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WOORD VAN DE GEDELEGEERD
BESTUURDER EN VOORZITTER

Beste lezer,

2017 was voor Bekaert een jaar van solide groei. We behaalden meer dan 10%
omzetgroei en overschreden voor het eerst in de geschiedenis de kaap van
€ 4 miljard geconsolideerde omzet.

Onze robuuste organische groei overschreed niet alleen de sectorgemiddelden
in onze industrie, maar ook de algemene groei van het BBP. Bovendien creéerde
onze groei meerwaarde met een rendement op het geinvesteerde kapitaal (ROIC)
ruim boven de gewogen gemiddelde kapitaalkosten (WACC) in 2017.

We boekten solide resultaten in EMEA en verdere margeverbetering in Noord-Ame-
rika. Onze marges in de andere segmenten waren lager dan vorig jaar door diverse
nadelige mix-effecten. De onderliggende EBIT daalde met 1% naar € 301 miljoen
aan een marge op omzet van 7,3%. Onze onderliggende EBITDA bedroeg € 497
miljoen aan een marge van 12,1%. Het perioderesultaat toerekenbaar aan de Groep
steeg met 76% tot € 185 miljoen, of een winst per aandeel (EPS) van € 3,26.

We hebben de afgelopen jaren een grote transformatie doorgemaakt en het is niet
eenvoudig om de impact hiervan te beoordelen op basis van de resultaten van
€én jaar, maar als we terugblikken wordt het duidelijk hoeveel er is veranderd. De
wereldwijde deelname van onze medewerkers aan de globale transformatie van
Bekaert naar betere prestaties heeft bijgedragen tot de collectieve kracht van onze
onderneming. Onze teams voelen zich geéngageerd en zijn vol zelfvertrouwen om
het steeds beter te doen en onze gezamenlijke ambities naar een steeds hoger
niveau te tillen. Ons transformatietraject zal voortbouwen op wat we al hebben
bereikt.

We beseffen dat dezelfde factoren die onze prestaties het voorbije jaar nadelig
beinvloedden, zullen blijven wegen op onze marges in 2018. We hebben er echter
het volste vertrouwen in dat we onze rentabiliteit in de loop van het jaar zullen ver-
beteren en we weten wat we moeten doen om vooruitgang te boeken.

» We verwachten verdere verbetering in het doorrekenen van walsdraad-
prijsstijgingen zonder negatief effect op onze verkoopvolumes, wat de marges
zou moeten helpen verbeteren.

» We hebben een doorbraak gerealiseerd in de ontwikkeling van fixed abrasive

zaagdraad en verwachten vanaf de tweede jaarhelft van 2018 een positieve

contributie te leveren.

Bridon-Bekaert Ropes Group is gestart met de uitrol van dezelfde

transformatieprogramma’s die we met succes hebben ingevoerd in Bekaert en

die zullen helpen om een ommekeer in de staalkabelactiviteiten te verwezenlijken.

We verwachten dat de impact van de globale transformatieprogramma’s die

onze visie en strategieén ondersteunen, verder zal toenemen. Deze omvatten

ons ‘manufacturing excellence’-programma, dat gericht is op het versterken
van onze concurrentiekracht door het verbeteren van de veiligheid, kwaliteit,
leverbetrouwbaarheid en productiviteit van de onderneming; ons ‘customer
excellence’-programma, dat groei en margeverbetering nastreeft; ons ‘supply
chain excellence’-programma, dat verbetering in planning en voorraadbeheer
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Matthew Taylor
Gedelegeerd Bestuurder

Bert De Graeve
Voorzitter van de Raad van Bestuur
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beoogt; ons globaal veiligheidsprogramma, dat erop gericht
is onze veiligheidsprestaties en -cultuur te verbeteren; en het
onlangs toegevoegde ‘Fit for Growth’-programma, dat de
functionele uitmuntendheid en capaciteit doorheen Bekaert
zal stimuleren.

» Daarnaast zullen we ook voordelen beginnen zien van de
lopende expansie- en kostenefficiéntie-investeringen.

Daarom zijn we ervan overtuigd dat we onze rentabiliteit in
de loop van het jaar progressief zullen verbeteren teneinde
hetzelfde niveau van winstgevendheid te bereiken als in 2017.
We blijven geloven dat de verbeteringen die we doorheen de
onderneming implementeren ons in staat zullen stellen om op
middellange termijn een onderliggende EBIT-marge van 10%
te behalen.

We voeren en groeien onze business op een duur-
zame manier zodat al onze stakeholders er baat bijj
hebben. Een belangrijke component van het leveren van
waarde aan onze aandeelhouders en het verdienen van hun
vertrouwen op lange termijn is het laten terugvloeien van kapi-
taal op een consistente en transparante wijze. Op basis van de
financiéle resultaten van 2017 en het vertrouwen in de vastge-
legde richting heeft de Raad van Bestuur beslist om aan de
Algemene Vergadering van Aandeelhouders in mei 2018 een
brutodividend van € 1,10 per aandeel voor te stellen.

We willen onze klanten, partners en aandeelhouders bedan-
ken voor hun blijvend vertrouwen. En we willen onze mede-
werkers bedanken voor hun engagement, energie en onstuit-
bare gedrevenheid om onze competenties steeds te blijven
verbeteren, als één Bekaert-team.

Matthew Taylor
Gedelegeerd Bestuurder

De verbeteringen
die we in onze
hele onderneming
implementeren, zulen
ons in staat stelen om
op middelange termin
een onderliggende
EBIT-marge van 10%
te bereiken.

Bert De Graeve
Voorzitter van de Raad van Bestuur



RAAD
VAN BESTUUR

De voornaamste taken van de Raad van Bestuur zijn het bepalen van het algemeen beleid van de onderneming, het goedkeu-
ren van de strategie en het opvolgen van de activiteiten. De Raad van Bestuur is het belangrijkste beslissingsorgaan van de
onderneming. Enkel aangelegenheden die door de wet of de statuten zijn voorbehouden aan de Algemene Vergadering van
Aandeelhouders, vallen niet onder zijn bevoegdheid. De Raad van Bestuur telt momenteel vijftien leden. Hun professioneel profiel
omvat verschillende vakgebieden, zoals recht, business, industriéle activiteiten, banking & investment banking, marketing & sales,
technologie & engineering, HR en consultancy.

Bert De Graeve Matthew Taylor Celia Baxter Alan Begg Leon Bekaert
Gregory Dalle Charles de Liedekerke Christophe Jacobs van Merlen  Hubert Jacobs van Merlen Maxime Jadot
Pamela Knapp Martina Merz Emilie van de Walle de Ghelcke  Henri Jean Velge Mei Ye

Samenstelling van de Raad van Bestuur

Bert De Graeve, Voorzitter Grégory Dalle Pamela Knapp @

Matthew Taylor, Gedelegeerd Bestuurder Charles de Liedekerke Martina Merz @

Celia Baxter @ Christophe Jacobs van Merlen  Emilie van de Walle de Ghelcke
Alan Begg ¥ Hubert Jacobs van Merlen Henri Jean Velge

Leon Bekaert Maxime Jadot Mei Ye @

@ Onafhankelijke bestuurders

De samenstelling van de Raad van Bestuur zal wijzigen in 2018

Op 28 februari 2018 heeft de Raad van Bestuur de nominatie aangekondigd van de heer Colin Smith als bestuurder. Deze
nominatie zal ter goedkeuring worden voorgedragen aan de Algemene Vergadering van Aandeelhouders op 9 mei 2018. Hjj zal
de heer Alan Begg vervangen die bij afloop van zijn bestuurstermijn het mandaat niet wenst te hernieuwen.
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BEKAERT

GROUP EXECUTIVE

Het Bekaert Group Executive draagt de operationele verant-
woordelijkheid voor de activiteiten van de onderneming en
treedt op onder toezicht van de Raad van Bestuur. Het uitvoe-
rend management wordt voorgezeten door Matthew Taylor,
Gedelegeerd Bestuurder.

De samenstelling van het BGE is gewijzigd in 2017

Op 1 september 2017 vervoegde mevrouw Rajita D’Souza
Bekaert als Chief Human Resources Officer. Zij vervangt de
heer Bart Wille die een nieuwe carrierestap heeft genomen na
8 jaar dienst bij Bekaert.

Rajita D’Souza heeft de Indische nationaliteit en behaalde een
master in de rechten van de Universiteit van Mumbai in India
en een bachelor in businessmanagement. Ze begon haar car-
riere in 1993 als Manager Operations bij Reliance Consultancy
Services in Mumbai, India. In 1997 trad ze in dienst bij General
Electric, waar zij verschillende leidinggevende HR-functies met
toenemende verantwoordelijkheid en reikwijdte bekleedde. In
2007 stapte Rajita over naar SABIC, waar ze directeur Human
Resources van SABIC Europe werd. In 2011 werd ze benoemd
tot Vice President Human Resources voor de EMEA-regio van
The Goodyear Tire & Rubber Company.

Het Bekaert Group Executive telde negen leden in 2017 en
was als volgt samengesteld:

Matthew Taylor, Gedelegeerd Bestuurder

Rajita D’Souza, Chief HR Officer

Beatriz Garcia-Cos Muntafiola, CFO

Lieven Larmuseau, Algemeen Directeur Rubber
Reinforcement

Curd Vandekerckhove, Algemeen Directeur Global
Operations

Geert Van Haver, Chief Technology Officer

Stijn Vanneste, Algemeen Directeur regio EMEA,
Zuid-Azié en Zuidoost-Azié

Piet Van Riet, Algemeen Directeur Industrial & Specialty
Products en Marketing & Commercial Excellence

Frank Vromant, Algemeen Directeur Noord- en Zuid-
Amerika

P
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De samenstelling van het BGE wijzigt in 2018

Op 1 maart 2018 werd de heer Jun Liao benoemd tot Alge-
meen Directeur regio Noord-Azié en werd hij lid van het
Bekaert Group Executive. Jun Liao, die de Chinese nationali-
teit heeft, vervoegde Bekaert in 2014 als Senior Vice President
Rubber Reinforcement North Asia. Hij heeft nu een deel van
de verantwoordelijkheden van Curd Vandekerckhove overge-
nomen wiens rol als Algemeen Directeur Global Operations
werd uitgebreid.

Van links naar rechts: Curd Vandekerckhove, Stijn Vanneste, Rajita D’Souza, Lieven Larmuseau, Matthew Taylor, Frank Vromant, Beatriz Garcia-Cos Muntafiola,

Piet Van Riet en Geert Van Haver.
Inzet: Jun Liao



ONZE
STRATEGIE

Wie we zijn

Bekaert is een wereldmarkt- en technologisch leider in staal-
draadtransformatie en deklaagtechnologieén. Door het con-
tinu creéren van toegevoegde waarde streven we ernaar de
voorkeursleverancier voor staaldraadproducten en -oplossin-
gen te zijn voor onze klanten wereldwijd. Bekaert (Euronext
Brussels: BEKB) werd opgericht in 1880 en is een globale
onderneming die wereldwijd bijna 30 000 medewerkers telt,
met hoofdzetel in Belgié en met een gezamenlijke jaaromzet
van 4,8 miljard euro.

Wat we doen

Wij willen de beste zijn in het begrijpen van de toepassingen
waarvoor onze klanten staaldraad gebruiken. De kennis over
hoe onze staaldraadproducten functioneren in de produc-
tieprocessen en de producten van onze klanten, helpt ons
immers om oplossingen te ontwikkelen en te leveren die het
best aan hun vereisten voldoen — zo creéren we meerwaarde
voor onze klanten.

Staaldraad transformeren en unieke deklaagoplossingen
toepassen, dat zijn onze kernactiviteiten. Afhankelijk van de
wensen van onze klanten trekken we draad in diverse dia-
meters en sterktes, zelfs tot ultrafijne vezels van één micron.
We bundelen draden tot koord, kabels en strengen, weven of
breien ze tot een weefsel of verwerken ze tot een eindproduct.
De coatings die we aanbrengen verminderen wrijving, verbe-
teren de corrosiebestendigheid of bevorderen de adhesie met
andere materialen.

Onze aanpak

better together beschrijft de unieke samenwerking binnen
Bekaert en tussen Bekaert en haar businesspartners. We cre-
eren waarde voor onze klanten door het leveren en co-creéren
van een kwaliteitsportfolio van staaldraadoplossingen en door
het bieden van dienstverlening op maat in alle continenten.
We geloven in blijvende relaties met onze klanten, leveranciers
en andere stakeholders en we verbinden ons ertoe om hen
langetermijnwaarde te leveren. We zijn ervan overtuigd dat
het vertrouwen, de integriteit en de onstuitbare spirit die onze
medewerkers wereldwijd verenigen als één team de funda-
menten vormen van succesvolle partnerschappen waar ook
ter wereld.

Jaarverslag 2017

Onze strategie

Onze strategie is erop gericht om consistent waarde te creé-
ren voor onze aandeelhouders door op een kostenefficiénte
manier superieure waarde te creéren voor onze klanten. Onze
visie en kernstrategieén vormen de fundamenten van een
transformatie van onze business naar een hoger prestatieni-
veau. Ze waren de basis van onze prioriteiten en acties in 2017
en zullen onze focus blijven sturen in de komende jaren. Om
onze kernstrategieén een onmiddellijke focus te geven met
specifiek toegewezen middelen en een nauwgezette opvol-
ging van de vooruitgang, definiéren we ook onze Must Win
Battles. Deze benadering was de afgelopen jaren heel suc-
cesvol. De Must Win Battles krijgen speciale aandacht van de
hele organisatie. Ze nemen een belangrijke plaats in binnen
de doelstellingen van individuele medewerkers en teams, wat
essentieel is voor hun succes en de vooruitgang die we in ons
transformatieproces boeken.

De lijst van vijf Must Win Battles wordt elk jaar geévalueerd.
Wanneer battles worden gewonnen of nieuwe transforma-
tiestappen worden doorgevoerd, werken we de lijst bij. In
2017 hebben we Fit for Growth gedefinieerd als een nieuwe
Must Win Battle en een belangrijk transformatieprogramma
gericht op het bevorderen van functionele uitmuntendheid en
bekwaamheid binnen heel Bekaert. Het zal ons helpen een
wereldwijd toonaangevende organisatie te worden met een
naadloze samenwerking tussen haar verschillende functies,
regio’s en platformen. Wij noemen dit Business Partnering.

11
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Onze visie

Consistent met onze better together-aspiratie streven we er onophoudelijk naar
om de voorkeursleverancier te zijn voor onze staaldraadproducten en —oplos-
singen. We doen dit door voortdurend superieure waarde te creéren voor onze
klanten over de hele wereld.

Met deze visieverklaring heeft Bekaert expliciet haar speelveld vastgelegd: het
beschrijft wat we willen zijn, waar we willen concurreren en investeren en hoe we
ons willen onderscheiden.

@ BEKAERT

Onze kernstrategieén op lange termijn

Vijf kernstrategieén vormen de basis van Bekaerts prioriteiten en beslissings-
processen die gericht zijn op het creéren van waarde en groei. Deze strategieén
brengen onze visie in de praktik en weerspiegelen de richting en prioriteiten voor
de langere termijn:

. De klant in het hart van onze business plaatsen

. Waardegedreven groei

. Technologisch leiderschap en snelheid

. Onze schaalvoordelen benutten, de complexiteit reduceren en de laagst
mogelijke totale kost realiseren

. Alle medewerkers engageren en empoweren

A WDN P

a1

Het Bekaert-kader voor jaarlijkse targets dat de objectieven, doelstellingen, stra-
tegieén en maatregelen voor het bedrijf en voor elke individuele medewerker vast-
legt, hanteert de vijf kernstrategieén bij de jaarlijkse prioriteitenstelling voor elke
werknemer. Als gevolg zijn alle vijf strategieén uitgegroeid tot prioriteiten binnen
de persoonlijke ontwikkelingsacties en prestatiebeoordeling van elke werknemer.



1) De klant in het hart van onze business plaatsen

Bekaert heeft altijd geloofd in samenwerking en co-creatie
met klanten als drijfveren van duurzame partnerschappen en
klantentevredenheid. Toch willen we beter doen en een echte
klantgerichte organisatie worden. Deze strategie gaat over
het verwerven van inzicht in wat waarde voor onze klanten
betekent en op basis daarvan handelen. Het gaat erom onze
klanten op de eerste plaats te zetten bij alles wat we doen, op
elk niveau en waar ook ter wereld.

»

¥

Een jaar na de officiéle lancering van het ‘Bekaert
Customer Excellence’-transformatieprogramma kwam
BCE in 2017 echt op gang. Aan het einde van 2017
maakte ongeveer 75% van onze business er deel van
uit en werd vooruitgang geboekt in verschillende fasen
van het transformatieprogramma door de diverse
businessplatformen en -cellen.

Een van de tastbare effecten van BCE is dat het programma
veranderingen in onze klantenservicemodellen brengt zodat
we beter op de behoeften van onze klanten kunnen inspe-
len. We zien de impact van het groeiend inzicht in de klan-
ten, verbeterde tools, betere segmentatie en een uitdrukke-
lijke focus op waardecreatie voor de klant.

Terwijl het programma zich ontvouwt breiden we het gebruik
van deze nieuwe inzichten en tools uit in onze commerciéle
manier van werken en vergroten we tegelijkertijd de impact.

Ter ondersteuning van het BCE-programma hebben we in
2017 de ‘Commercial Excellence Academy’ opgericht — een
forum voor het continu verbeteren van onze commerciéle
capaciteiten en het inbedden van wat BCE in de manier
van werken van onze commerciéle teams heeft bijgebracht.

Klantgerichtheid is een mindset bij alle werknemers. Dit
gaat veel verder dan de bevoegdheden en rol van de
verkooporganisatie of de directe commerciéle relaties. Alle
werknemers moeten begrijpen welke rol zij kunnen spelen
om onze klanten in het hart van onze business te brengen.

Na een succesvolle editie van de Europese Week van de
Klant in 2016 herhaalden we dit initiatief in 2017 en breidden
we het concept uit naar andere regio’s. Door middel van
informatiesessies, workshops en klantenbezoeken hebben
medewerkers van over de hele wereld geleerd wie onze
klanten zijn en wat we kunnen bijdragen om ze beter van
dienst te zijn.

- Belgische medewerkers werden uitgenodigd op
informatiesessies over hoe Bekaert toegevoegde
waarde biedt, vooral als het gaat om co-creatie
van nieuwe producten. De boeiende presentaties
wierpen een nieuw licht op langetermijn
innovatiesamenwerkingen.

- In India werd tijdens de Week van de Klant elke dag
een andere klant in de schijnwerpers geplaatst. Er
waren stands om de strategieén en activiteiten van
de klanten toe te lichten en te tonen hoe Bekaert
hen helpt om hun doelen te bereiken. Werknemers
konden in een quiz hun kennis testen waardoor ze

SCE

Bekaert Customer Excellence

BCE helpt om twee kernstrate-
gieén van Bekaert te vervullen

- ‘De klant in het hart van onze
business plaatsen’ en ‘Waar-
degedreven groei creéren’ —
aangezien het de verwezenlijking
van vier belangrijke doelstellingen
beoogt:

Een klantgerichte mindset
verankeren in de hele

organisatie

Ons onderscheiden op de
markt

Duurzame, rendabele groei
aansturen door superieure
klantenwaarde te bieden

Een uitstekende commerciéle
organisatie uitbouwen
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nog enthousiaster werden om bij te leren. Het concept
van informatiestands werd ook gebruikt in Indonesié,
waar een team van klantenambassadeurs informatie
verschafte over de geschiedenis van de klanten met
Bekaert en hoe er gezamenlijk groei werd gecreéerd.

- De staalkoordfabrieken in Jiangyin (China) hebben
een belangrijke klant uitgenodigd om over kwaliteit
te praten. Tijdens verschillende activiteiten hebben
werknemers geleerd hoe ze kunnen bijdragen aan
het leveren van kwalitatieve producten, processen en
service.

- In Bekaert Orrville (Ohio, VS) werden alle operatoren
uitgenodigd om de start van BCE te vieren. Dit
onderstreept hoe belangrijk de rol en betrokkenheid van
iedereen is voor het bereiken van customer excellence:
van het contact met de klant tot de productie in de
fabriekshal.

Bekaert verwelkomt autoglasproducenten op een seminarie

In december 2017 organiseerde Bekaert in Belgié een seminarie waarin de vertegenwoordigers van autoglasproducenten werden samengebracht om
de recentste ontwikkelingen te bespreken. De focus lag eerder op het technische dan op het commerciéle aspect, waardoor het verschilde van confe-
renties die de deelnemers doorgaans bijwonen. Bekaert, partnerleveranciers en klanten bespraken de nieuwe uitdagingen en toekomstige oplossingen.

» In november 2017 lanceerde Bekaert de eerste fase van een
wereldwijde Net Promoter Score (NPS)-enquéte. Het is de
eerste keer dat deze enquéte voor alle businessplatformen
en op wereldwijde schaal wordt georganiseerd. NPS-
enquétes worden gebruikt om de loyaliteit van klanten in te
schatten door te meten hoe waarschijnlijk het is dat klanten
Bekaert aan andere bedrijven, collega’s of zakelijke partners
zouden aanbevelen. In de eerste klantengroep betrof het
onderzoek 50% van Bekaerts klanten die 80% van de omzet
vertegenwoordigen. In de volgende fase (mei 2018) zal de
resterende 50% gevraagd worden om deel te nemen. De
codrdinatie en analyse van de enquéte worden uitgevoerd
door een onafhankelijk onderzoeksagentschap, de ICMA
Group.

Net Promoter Scores voor internationale B2B productiebe-
drijven bereiken gemiddeld 20% tot 30%. Bekaert was erg
tevreden met het resultaat van de eerste fase van de wereld-
wijde NPS-enquéte met een score van 50%, ver boven het
gemiddelde. Nog belangrijker zijn echter de resultaten per
businessactiviteit en regio, op basis waarvan we de klan-
trelaties en -uitmuntendheid beter kunnen begrijpen en
verbeteren.




2) Waardegedreven groei

Bij de implementatie van deze strategie heeft Bekaert duide-
lijke prioriteiten gesteld van waar we willen groeien en hoe we
superieure waarde kunnen bieden om ons te onderscheiden
van de concurrentie.

»

»

¥

¥

Voor het tweede jaar op rij behaalde Bekaert een robuuste
organische omzetgroei aangestuurd door sterke volumes en
een gezonde onderliggende business. Bovendien heeft onze
groei voor het tweede jaar op rij meerwaarde gecreéerd: het
rendement op het geinvesteerde kapitaal (ROIC) (8,7%) overtrof
de gewogen gemiddelde kapitaalkosten (WACC) (8,0%).

In 2017 hebben we de marktpenetratie versterkt van
meer geavanceerde producten die de totale kosten in de
waardeketen doen dalen. Dit geldt vooral voor steeds sterkere
en lichtere staalkoordconstructies waardoor bandenfabrikanten
banden kunnen produceren met een lager gewicht, een
dunnere staalgordel en een lagere rolweerstand. Staalkoord
met ultrahoge treksterkte is goedkoper dan conventioneel
staalkoord wanneer we de totale kosten in overweging
nemen, aangezien dit leidt tot een drastisch lager gewicht van
staalkoord en er voor de dunnere staalgordels minder rubber
nodig is.

Om kwalitatieve groei te realiseren, streeft Bekaert ernaar
om middelen en inspanningen in te zetten op die onderdelen
van de business waar we waarde voor onze klanten en voor
Bekaert kunnen creéren. Wijj zijn er ons van bewust dat we in
een aantal van onze top businesses
het maximale marktaandeel
hebben bereikt of binnenkort
zullen bereiken. Op basis van
strategische  marktsegmentatie
en -inzicht hebben we een
ambitiemodel gecreéerd dat ons
zal helpen om een winnend
businessportfolio op te bouwen
door expansie vanuit de kern. In
de loop van 2017 werden een
aantal cases geidentificeerd voor
verdere verkenning. Het portfolio-ambitiemodel laat een
transparante toekenning van middelen en sturing toe voor
bedrijffsanalyse, investeringen, fusies en overnames, R&D en
talentontwikkeling. Het geeft een langetermijnperspectief als
drijfveer voor waardescheppende groei die zowel organische
groei als overnames kan omvatten. Het doel is eenvoudig: we
willen een leiderschapspositie nemen in de winnende markten
van de toekomst.

Een van de belangrijkste doelstelingen van het eerder-
genoemde ’Bekaert Customer Excellence’-programma
(BCE) gaat over het aansturen van duurzame, winstgevende
groei door het leveren van superieure klantenwaarde.
Vandaar dat het programma een belangrijke factor is voor het
realiseren van deze strategie. In dit verband richt BCE zich op
de ontwikkeling van gekwantificeerde waardevoorstellen, een
verbeterde productportefeuille en concrete groeiplannen voor
strategische segmenten. Een waardevoorstel werkt alleen als
de echte onderliggende behoeften van de klant bekend zijn

Must Win Battle ‘create a winning
business portfolio. Bekaerts aanpak

Jaarverslag 2017

Apollo huldigt Bekaert als Global Business Partner of the Year

In april 2017 ontving Bekaert van Apollo de ‘Global Business
Partner of the Year Award’. Deze prijs beloont de leverancier die
consistent goed presteert, het hoogste leveringsaandeel heeft en
intensief meewerkt aan gezamenlijke ontwikkelingsprojecten. Het
is een erkenning voor alle Bekaert-teams die betrokken zijn bij het
verstrekken van topkwaliteit aan de Apollo-fabrieken in India en
de Apollo Vredestein-fabriek in Nederland. Daarnaast heeft Apollo
twee Europese Bekaert-vestigingen goedgekeurd als voorkeursle-

verancier van de nieuwste Apollo-bandenfabriek in Hongarije. Dit is
nog maar eens een voorbeeld van het aansturen van waardegedre-
ven groei samen met onze klanten.

en aangepakt worden. BCE helpt ons om inzicht te krijgen
in onze klanten door voice-of-the-customeroefeningen
en waardecurveanalyses. In sommige gevallen
kunnen we waarde creéren door nieuwe producten
en toepassingen te ontwikkelen. In
andere gevallen kunnen eenvoudige
wijzigingen aan de verpakking waarde
creéren doordat ze minder kosten en de
verwerkingsefficiéntie voor onze klanten
verhogen.

om een onmiddelljke focus te
geven aan het creéren van een
langetermijnperspectief

3) Technologisch leiderschap en snelheid

Onze derde kernstrategie betreft het versnellen van
Bekaerts technologisch leiderschap in overeenstemming
met onze strategie om groei aan te sturen door waardecre-
atie. Co-creatie is een van de leidende principes: we helpen
onze klanten om zich op hun markten te onderscheiden.
Onze proces- en productontwikkelingsprojecten maken
snelle vooruitgang en effectieve resultaten mogelijk in alle
samenwerkingsprogramma’s. Meer informatie vindt u in het
hoofdstuk Technologie en Innovatie van dit Jaarverslag.

Technologisch leiderschap en snelheid in de kijker

In 2017 ging de technologieshift van zaagdraad bijzonder
snel. In de afgelopen jaren bekleedde Bekaert een leider-
spositie in 2e generatie zaagdraad, een gestructureerde
draad waardoor klanten efficiénter harde materialen kun-
nen versnijden met een lager verbruik van diamantsubstraat:
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een duidelijk voorbeeld van vermindering van de totale kost.
Maar de klanten hebben sneller dan verwacht de over-
stap gemaakt naar de 3e generatie zaagdraad: fixed
abrasive zaagdraad of diamantdraad. Bij deze technologie
worden minuscule diamantdeelties op een solide kern-
draad bevestigd, waardoor een abrasief snijgereedschap
ontstaat dat in talloze toepassingen kan worden gebruikt.
Bekaert ging de uitdaging aan om een diamantdraad te
ontwikkelen die zou uitblinken wat betreft prestaties, diameter
en verwerkingskwaliteit. Het zaagdraadteam slaagde er in om
een uiterst geavanceerde en betrouwbare oplossing te ontwik-
kelen. Daarbij gaf het team blijk van technologisch leiderschap
en innovatiesnelheid:

alle belangrijke klanten hebben de Bekaert diamantdraad-
monsters na uitgebreid testen goedgekeurd. We zijn nu de
productiecapaciteit geleidelijk aan het verhogen en we zijn
klaar om vanaf de tweede helft van 2018 een positie op het
vlak van diamantdraad uit te bouwen.

4) Schaalvoordelen benutten, complexiteit reduceren
en de laagst mogelijke totale kost realiseren

Met deze kernstrategie willen we onze schaalvoordelen benut-
ten door complexiteit te verminderen en standaardisatie te
verhogen. We willen onszelf zo kosteneffectief mogelijk orga-
niseren en zorgen voor een vermindering van de totale kost
door doeltreffende proces- en productinnovaties.

» Het Bekaert Manufacturing System (BMS) is een
programma dat instaat voor operationele uitmuntendheid in
al onze processen en vestigingen wereldwijd. BMS bundelt
de collectieve inspanningen van alle Bekaert-vestigingen
om de totale kosten voor onze klanten zo laag mogelijk te
houden. Door minder complex te werken en onze schaal
beter te benutten, kunnen we de operationele kosten
verminderen en de productiviteit verhogen. Zo kunnen we
ons concurrentievermogen opdrijven en middelen vrijmaken
voor groei.

- BMS werd op het einde van 2014 gelanceerd en wordt
volgens een strikte planning uitgevoerd. Met meer dan
60% van de fabrieken binnen scope aan het einde van
2017, hadden de verbeteracties een zichtbaar en blijvend
effect op het resultaat van de Groep. Het programma kan
rekenen op de sterke betrokkenheid en deelname van alle
medewerkers.

- Zowel de joint ventures van Bekaert met ArcelorMittal in
Brazilié als de vestigingen van de Bridon-Bekaert Ropes
Group maken deel uit van het BMS-implementatieplan
om soortgelijke voordelen voor hun activiteiten te creéren.

¥

Om ervoor te zorgen dat de transformationele impact van
eerdere BMS-implementaties blijft, heeft Bekaert in 2017
de Bekaert Manufacturing Academy opgericht. Met dit
programma kunnen wij onze competenties uitbreiden en
onze normen en best practices verbeteren en delen, zodat
onze manier van werken blijft evolueren terwijl we onze
kennis uitbreiden. De Bekaert Manufacturing Academy
is een van de transformatie-academies gecreéerd onder
Bekaert University, een toonaangevend leerplatform voor de
ondersteuning en versnelling van de transformatieprocessen
bij Bekaert.

5) Alle medewerkers engageren en empoweren

Het engageren en empoweren van onze medewerkers zijn
belangrijke succesfactoren op ons transformatietraject. We
geven onze teams verantwoordelijkheden, bevoegdheden
en aansprakelijkheden, en rekenen op de inzet van elke
Bekaert-medewerker om de prestaties te verbeteren.

» In september 2017 heeft Bekaert een wereldwijde
werknemersbevraging georganiseerd. Het was de eerste
keer dat het bedrijf een enquéte hield bij al haar werknemers
over de hele wereld. Het thema van de enquéte was ‘Jouw
mening telt’ en we nodigden alle collega’s van Bekaert-
dochterondernemingen (met uitzondering van de joint



¥

¥

ventures en de Bridon-Bekaert Ropes Group-vestigingen)
uit om deel te nemen. Dankzij een indrukwekkende respons
van 91% waren we in staat om een duidelijk inzicht te krijgen
in de mate van betrokkenheid van onze medewerkers
en welke elementen hierbij een rol spelen. De totale
betrokkenheidsscore van de 20 667 managers, bedienden
en operatoren was 82%. Werknemers waardeerden vooral
de cultuur van openheid voor verbetering, de empowerment
die ze voelen bij het uitvoeren van hun job, de goede
teamgeest en de bereidheid van hun team om dingen voor
elkaar te krijgen. Kortom, de teamgeest is zeer goed. De
enquéte dient als barometer voor de betrokkenheid van
de medewerkers en duidt verbeteringspunten aan die via
concrete actieplannen zullen worden aangepakt. We zijn van
plan om deze enquéte elke twee jaar te herhalen.

Bekaert richtte in 2017 de ‘Bekaert University’ op. Deze
University zal ons team en onze talenten ontwikkelen
zodat onze mensen, zowel individueel als in team, het
beste uit zichzelf kunnen halen. Bekaert University draait
om het continu opbouwen van de vaardigheden van de
mensen en de organisatie. Het wordt ook de thuisbasis
van verschillende Academies die bedoeld zijn om het
transformatieproces dat het bedrijf ondergaat, te versnellen
en onderhouden.

Als maatschappelijk verantwoorde onderneming is
betrokkenheid het sleutelwoord wanneer het over
duurzaamheid gaat. Een samenvatting van ons
duurzaamheidsverslag voor 2017-2018 is opgenomen
in het Verslag van de Raad van Bestuur. Onze
duurzaamheidsinspanningen en -activiteiten zijn gericht
op de belangen van al onze stakeholders: medewerkers,
klanten, aandeelhouders, partners, lokale overheden en
gemeenschappen. Om onze betrokkenheid en inzet om
voortuigang te boeken in deze materie te onderstrepen,
hebben we voor elk van de duurzaamheidspijlers een
ambitie gedefinieerd en een reeks duidelijke korte- en
langetermijndoelstellingen vastgelegd.

Bevorderen van echte betrokkenheid op de werkplek

Bekaert Lipetsk (Rusland) wijst de weg!

De uitstekende resultaten van Bekaert Lipetsk in het wereldwijde
onderzoek naar werknemersbetrokkenheid trokken de aandacht
van Bekaert-teams over de hele wereld. Hun benadering is uitge-
groeid tot een inspirerend verhaal van empowerment en betrokken-
heid binnen de Groep.

Alle 300 medewerkers van onze fabriek in Lipetsk worden gesti-
muleerd om altijd authentiek leiderschap tonen. Respect, zorg en
vertrouwen vormen de basis van elke werkrelatie bij Bekaert Lipetsk
en de afwezigheid van hiérarchische obstakels bevordert een zeer
open communicatie. Het team voelt zich betrokken in plaats van
gecontroleerd. Het enthousiasme van het team blijkt ook uit de
prestaties van de fabriek. Bekaert Lipetsk leidt op vele manieren.

Jaarverslag 2017
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Bekaert is sterk aanwezig in verschillende sectoren. Daardoor zijn we minder gevoelig voor sectorspecifieke trends en
is het ook een voordeel voor onze klanten. Oplossingen die we ontwikkelen voor klanten in één sector vormen namelijk
ook vaak de basis voor innovaties in andere sectoren.

Bekaert staat in dienst van klanten in een veelheid aan sectoren met een uniek portfolio van getrokken staaldraadpro-
ducten, gecoat om zo optimaal mogelijk aan de toepassingsnoden te voldoen. Bekaerts staaldraad wordt gebruikt
in auto’s en vrachtwagens, in liften en mijnen, in tunnels en bruggen, thuis en op kantoor, in machines en offshore.
Als iets rijdt, hijst, filtert, versterkt, afbakent of vastmaakt, dan is er een grote kans dat het Bekaert-producten bevat.

Meer informatie op bekaert.com
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EMEA

Economisch klimaat in 2017

De Europese economieén kenden in 2017 een groei van bijna 2,5%, de sterk-
ste periode van economische groei in tien jaar tijd. De meeste landen zagen
de groei van hun BBP meer stijgen dan de voorgaande jaren, met uitzondering
van het Verenigd Koninkrijk waar aanhoudende bezorgdheid over de gevolgen
van de brexit en het trage proces tot de zwakste groei in vijf jaar leidden. De
landen in Centraal-Europa kenden een sterke groei in 2017. De economische
rugwind kwam van de sterke vraag van exportlanden, fiscale stimuluspro-
gramma’s, industriéle en publieke investeringen en de krappe arbeidsmarkten.

Buiten de EU steeg de groei van het BBP in Turkije boven de 6%, ondersteund
door overheidsmaatregelen om leningen en bestedingen aan te moedigen. In
Rusland kende de economie terug een bescheiden groei dankzij de positieve
wereldwijde groei, handelsherstel en stijgende olieprijzen.

De Europese automobielindustrie en bouwsector — sectoren die cruciaal zijn
voor Europa en uitermate relevant voor de activiteiten van Bekaert — kenden
in 2017 een blijvend sterke vraag. Nieuwe EU-registraties van zowel auto’s als
commerciéle voertuigen overschreden 3% groei in 2017. Ook de bouwsector
in de EU trok aanzienlijk aan in 2017 ten gevolge van het hoge consumen-
ten- en businessvertrouwen, de gemakkelijke toegang tot financiering en de
toename van investeringen in openbare infrastructuurwerken. Na de lange
terugval in de olie- en gassector werd 2017 met hernieuwd zelfvertrouwen
afgesloten. Olieprijzen zijn in de loop van het jaar gestegen en de uitvoer van
gas vanuit Rusland naar Europa heeft een nieuw record behaald.

Bekaert is aanwezig in zowel de West-Europese als in de Centraal- en
Oost-Europese markten. In Europa bieden we een hoogwaardige portefeuille
van geavanceerde staaldraadproducten aan voor sectoren op zoek naar inno-
vatieve producten en oplossingen van hoge kwaliteit.

Activiteitenverslag

Bekaerts activiteiten in EMEA behaalden 11% omzetgroei in 2017, gedreven
door robuuste organische volumegroei (+7%) en het gezamenlijke effect van
verrekende walsdraadprijsstijgingen en prijs-mix (+4%). De sterke automobiel-,
bouw- en andere industriéle markten stuwden de verkoopvolumes doorheen
het jaar. De vraag naar gespecialiseerde staaldraden bleef vlak in vergelijking
met 2016.

Bekaert EMEA leverde solide resultaten af in 2017. Onderliggende EBIT
bedroeg € 141 miljoen, een herhaling van het record van 2016 in absolute
ciffers. De marge was lager door enige vertraging in het verrekenen van
walsdraadprijsstijgingen aan onze klanten — vooral in de zeer concurrentiéle
bouwmarkten — en door bijkomende kosten van aanwerving en training van
personeel in het kader van de expansieprogramma’s in Centraal- en Oost-
Europa.
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EMEA 2017
Gezamenlijke omzet per sector

5%

10%

52%

8 Automobiel
Energie en nutsvoorzieningen
Bouw

@8 Consumptiegoederen

@8 Overige sectoren

Gezamenlijke omzet €1 264 miljoen
Investeringen in materiéle VA € 115 miljoen
Totale activa € 1 018 miljoen

Medewerkers 7 486
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De investeringen in materiéle vaste activa verdubbel-
den in vergelijking met vorig jaar tot € 115 miljoen en
omvatten onder meer grote capaciteitsuitbreidingen in
Roemenié, Slovakije en Rusland.

Onze business transformeren

»

Bekaerts wereldwijd ‘manufacturing excellence’-programma
richt zich op het versterken van onze concurrentiekracht
door het optimaliseren van veiligheid, kwaliteit,
leverbetrouwbaarheid en productiviteit. In 2017 werd de
actieradius voor de implementatie in EMEA uitgebreid met
de Bekaert-fabrieken in Slatina (Roemenié), Sladkovi¢ovo
(Slovakije) en Lipetsk (Rusland).

Het ‘customer excellence’-programma versnelde in de
loop van 2017 en betrof zowel globale als regionale
businessplatformen en cellen. Het programma streeft groei
en rendement na.

Het wereldwijde veiligheidsprogramma van Bekaert,
BeCare, werd op wereldwijde schaal verder uitgerold. Onze
Slovaakse vestigingen startten BeCare op in september
2017, en maakten gebruik van het momentum van de
Internationale Gezondheids- en Veiligheidsweek. Meer
dan 1 600 werknemers schreven zich in Slovakije in voor
het programma. De BeCare-lancering in Lipetsk (Rusland)
moedigde het team niet alleen aan om de veiligheid te
verhogen; het stimuleerde ook de communicatie en
betrokkenheid binnen een enthousiast team.

Groei door uitbreiding

» Om aan de groei van de binnenlandse bandenindustrie

P

¥

in Rusland te beantwoorden, kondigde de Bekaert-
fabriek in Lipetsk in september 2017 haar plannen aan
voor de uitbreiding van de staalkoordcapaciteit met 50%
en het verdubbelen van de halfproductcapaciteit tegen
midden 2018. Het hoofd van de Speciale Economische
Zone in Lipetsk, de heer Koshelev Ivan Nikolajevitsj,
benadrukte tijdens de aankondigingsceremonie het
belang van de uitbreidingsinvesteringen van Bekaert
voor de Russische bandensector. Tijdens het officiéle
bezoek van de Belgische premier Charles Michel aan de
Russische Federatie in januari 2018, verwees Russisch
premier Dmitry Medvedev uitdrukkelijk naar het Bekaert-
investeringsproject in Lipetsk als een mooi voorbeeld
van businessontwikkeling met goede vooruitzichten.

In oktober 2017 hield de Raad van Bestuur van Bekaert
een van haar gewone vergaderingen in Roemenié. Bij die
gelegenheid bezochten ze de Bekaert-fabriek in Slatina
(Roemenié), die in volle expansie is. De fabriek breidt de
capaciteit van staalkoord met 50% uit om aan de groeiende
vraag te beantwoorden. De leden van de Raad van Bestuur
bezochten er ook de fabrieken van onze klanten, Pirelli Tyre
en Prysmian. Ze wandelden letterlijk doorheen de hele
toeleveringsketen, van walsdraad tot eindproduct.
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Bekaert opent nieuwe hoofdkantoren

Minder dan anderhalf jaar na de eerstesteenlegging verhuisden Bekaert-teams van drie locaties naar het nieuwe hoofdkantoor van de Groep in
Zwevegem (Belgié). In de kantoren ontmoeten traditie en innovatie elkaar: ze bevorderen een dynamische manier van werken terwijl het erfgoed van
het bedrijf alle eer wordt aangedaan. Een transparante hal verbindt de twee vleugels van het gebouw: de ene is een volledig nieuwe structuur, terwijl

de andere een neogotisch gerenoveerd gebouw is dat ons terug brengt naar de tijd van de eerste Bekaert-nagelfabriek uit de vroege jaren 1900.

Met zijn grote verticale ramen en bakstenen muren weerspiegelt het nieuwe gebouw de stijl van het originele gebouw, maar dan met een moderne,
strakke twist. Het is een perfecte afspiegeling van de Bekaert-filosofie omdat een aantal van onze eigen producten werden gebruikt om de structuur te
verstevigen: metselwapening Murfor® Compact en Dramix® vezelbeton voor de versteviging van de grondplaat. Het nieuwe hoofdkantoor zal oudere,
minder energiezuinige gebouwen vervangen en voldoet aan de hoogste milieuvereisten.
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NOORD-AMERIKA

Economisch klimaat in 2017

Na een trage economische groei in 2016 en een zwak begin van 2017 nam de
groei van het Amerikaanse BBP voor het volledige jaar toe tot een geschatte
2,3%. De hoge consumentenuitgaven en de toename in defensie-uitgaven gaven
de groei een boost. De industriéle productiecijffers waren goed dankzij een
gestaag groeiende wereldwijde economie, een zwakkere Amerikaanse dollar -
waardoor de export aan concurrentiekracht won - en een bescheiden opleving in
olieboringen. Wijzigingen aan het Amerikaanse fiscaal en handelsbeleid zorgden
voor groeiende onzekerheid.

Activiteitenverslag

De Noord-Amerikaanse activiteiten van Bekaert noteerden 8% omzetgroei en een
aanzienlijke rentabiliteitsverbetering. De volumegroei van 3% en de verrekende
walsdraadprijsstijgingen en mix-effecten zorgden voor een organische groei van
bijna 10%.

De automobiel-, industriéle en gespecialiseerde staaldraadmarkten presteerden
goed in 2017. Zoals verwacht waren de verkoopvolumes lager in het laatste kwar-
taal van het jaar door de gebruikelijke seizoenseffecten. De ongunstige effecten
van de zwakkere USD in de tweede jaarhelft tastten zowel de omzet als de
winstgevendheid aan, jaar-op-jaar.

De transformatieprogramma’s in de regio hadden een wezenlijke impact op de
prestaties van 2017. De gezamenlijke aanpak in de implementatie van manu-
facturing, supply chain en commercial excellence heeft geleid tot een sterkere
organisatie, betere segmentatie, en verhoogde kostencompetitiviteit. De onderlig-
gende EBIT steeg met 28% tot € 33 miljoen aan een marge van 6%. Het segment
rapporteerde ook een substantiéle verhoging van de EBITDA- en ROCE-marges
ten opzichte van de vorige boekjaren.

De investeringsuitgaven (PP&E) bedroegen € 13 miljoen in Noord-Amerika. De
belangrijke expansie voor de Rogers-fabriek in Arkansas werd opgeschort van-
wege de onzekerheid over veranderingen aan het Amerikaanse handelsbeleid,
die in de toekomst tot een belangrijke stijging van de kosten voor geimporteerde
walsdraad kunnen leiden. Bekaert moet grondstoffen of afgewerkte goederen in
de VS importeren omdat de lokale staalfabrieken de specifieke walsdraadtypes
die nodig zijn om staalkoord voor banden te produceren, niet kunnen leveren.

Noord-Amerika 2017
Gezamenlijke omzet per sector

10% ‘
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8 Automobiel
@8 Landbouw
Bouw
Energie en nutsvoorzieningen
@8 Overige sectoren
Gezamenlijke omzet € 552 miljoen
Investeringen in materiéle VA € 13 miljoen
Totale activa € 299 miljoen
Medewerkers 1410




Bouwen aan de toekomst voor Bekaert in
Noord-Amerika

Het voorbije decennium zijn de markt, de klanten, de wet-
geving en de concurrentie in de Noord-Amerikaanse regio
aanzienlijk geévolueerd. Door die veranderingen was het
concurrentievermogen van ons bedrijfsmodel afgenomen. De
winstgevendheid was naar een onaanvaardbaar peil gedaald
en het Noord-Amerikaanse Bekaert-team heeft in 2016 een
programma opgestart om die situatie om te keren. Hun streef-
doel is om aan de toekomst voor Bekaert in Noord-Amerika
te bouwen. Hun aanpak is een synthese van alle overige glo-
bale Must Win Battles die bij Bekaert zijn ingevoerd. Het team
heeft een gerichte en ambitieuze groeiagenda en bouwt aan
een organisatie van wereldklasse die wordt ondersteund door
uitmuntendheid op het vlak van productie, klanten en partners
en een uitgesproken passie om te winnen.

» Het wereldwijde programma voor manufacturing excellence
van Bekaert werd in 2017 in Rogers (Arkansas) en
Shelbyville (Kentucky) geimplementeerd. Alle fabrieken
in de VS hebben het programma nu gevolgd en zijn de
gedefinieerde acties aan het implementeren.

» In 2017 is het managementteam van Noord-Amerika
begonnen met een tweede golf van projecten voor
commercial excellence, gericht op businessplatformen en
cellen die geen deel van de eerste golf uitmaakten. Door
deze aanpak kon het team zijn tools en manier van werken
verder verfijnen en de impact op een duurzame manier
verhogen.

De Van Buren-vestiging van Bekaert behaalt TL9000-
kwaliteitscertificaat

Als slechts één van vijf bedrijven in Noord-Amerika heeft Bekaert in
Van Buren het TL9000-certificaat behaald. Tijdens de audit werd het
kwaliteitsmanagementsysteem van de fabriek grondig onderzocht en

elk aspect van het proces, van verkoop over planning tot productie en

management, onder de loep genomen. Het certificaat is nodig voor
toeleveranciers aan de telecomsector.

» Op twee na hebben alle productievestigingen in de VS
het wereldwijde Bekaert-veiligheidsprogramma BeCare
opgestart. Er wordt een plan voor de kantoren ontwikkeld,
maar alle medewerkers die regelmatig in een fabriek
aanwezig zijn, hebben een veiligheidsopleiding gekregen
en een implementatierol te vervullen.

¥

Aanvullend op de wereldwijde transformatieprogramma’s
heeft Noord-Amerika nog een speciaal project, genaamd
‘Passion to Win’. Het is gericht op vijf gebieden die verband
houden met mensen: talent; communicatie; erkenning;
empowerment; en afstemming — en is nauw verbonden met
onze langetermijnkernstrategie om mensen te engageren en
te empoweren.

Bekaert in Orrville opent nieuwe productiehal

De Bekaert-vestiging in Orrville opende een extra productiehal
naast de bestaande fabriek. Op deze extra site voegt Bekaert
waarde toe die verder gaat dan staaldraadtransformatie, onder
meer door precieze lengtes te snijden en draden te stansen en te
frezen voor de klanten. Het nieuwe gebouw bevat duurzame infra-
structuurelementen zoals energiezuinige verwarming, ledverlichting
en een met Dramix® verstevigde vloer. Het gebouw is een open
ruimte zonder dode hoeken. De volledige zichtbaarheid van alle
kanten komt de veiligheid ten goede.
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LATIUNS-AMERIKA

. . . Latijns-Amerika 2017
Economisch klimaat in 2017 Gezamenlijke omzet per sector

De groei van het BBP in Latijns-Amerika werd na een algemene krimp in 2016
licht positief, weliswaar ver verwijderd van de geschatte 3,5% wereldwijde groei
voor 2017. Hogere olie- en grondstofprijzen, meer particuliere consumptie en het
terugkeren uit recessie van de twee grote spelers, Brazilié en Argentini€, hebben 13%
in 2017 een bescheiden groei voor de regio aangestuurd.

Langdurige stakingen in de Chileense mijnen en de overstromingsschade in Peru
hebben de economische groei in de eerste helft van het jaar afgeremd. Politieke
en economische onzekerheid als gevolg van presidentsverkiezingen (Ecuador,
Chili) en de impact van wijdverbreide corruptieschandalen op uitgaven voor open-
bare infrastructuur bemoeilijkten ook een echt herstel. In Venezuela werd de
politieke, economische en humanitaire crisis nog erger.

39%

Bekaert produceert in Latijns-Amerika een uitgebreide productenportefeuille
bestemd voor de bouw, mijnbouw, landbouw en een brede waaier aan industriéle
en consumentenmarkten in de regio. Bekaert heeft 100%-dochterondernemingen 25%
en meerderheidsparticipaties in Costa Rica, Ecuador, Colombia, Venezuela, Peru,
Chili en Brazilié, alsook joint ventures in Brazilié in een 45/55-partnerschap met @ Automobiel
ArcelorMittal. @ Landbouw

Bouw
Bekaert startte haar activiteiten in Latijns-Amerika in 1950. Vandaag vertegen- @ Consumptiegoederen
woordigen die bijna 30% van de gezamenlijke omzet. 8 Overige sectoren

Activiteitenverslag
. . . . Gezamenlijke omzet € 1 394 miljoen

In Latijns-Amerika daalde de geconsolideerde omzet met 1% ten opzichte van

vorig jaar. De desinvestering van de entiteit in Sumaré vertegenwoordigde -5,5%. Geconsolideerde omzet € 673 miloen

Door het zwakke economische klimaat in de regio daalde de vraag naar onze

) ) ) Investeringen in materiéle VA € 22 miljoen
producten, wat resulteerde in een volumeverlies van -5,6% voor het jaar. Deze

. N . ) . o "
effecten werden op omzetniveau bijna volledig gecompenseerd door de impact VBN EEE &4z l[EER
van verrekende hogere walsdraadprijzen en licht positieve wisselkoerseffecten. Medewerkers 6773

De winstgevendheid van het segment werd aangetast door het verslechterde eco-

nomische klimaat in 2017. De onderliggende EBIT daalde met 18% door zwakke () CeeaistEEate RN EEiE e
marktomstandigheden en kosteninflatie ten gevolge van onder meer protectio-

nistische maatregelen van meerdere landen tegen de invoer van walsdraad. Het

wegvallen van de verplichtingen in een bezwaarlijk leveringscontract hebben de

impact van de desinvestering van de hoge-marge Sumaré-entiteit geneutraliseerd.

De onderliggende EBIT-marge bereikte 8,2% voor het volledige jaar.

EBIT steeg met meer dan 20% tot € 80 miljoen dankzij de meerwaarde op de
verkoop van 55,5% van de aandelen van de Sumaré-fabriek in Brazilié. Deze
werd geintegreerd in het BMB (Belgo-Mineira Bekaert Artefatos de Arame Ltda)
jointventurepartnerschap met ArcelorMittal.



Bekaert investeerde € 22 miljoen in materiéle vaste activa,
voornamelijk in Chili en Peru.

De joint ventures in Brazilié hebben een hogere omzet gerap-
porteerd als gevolg van de Sumaré-impact, de sterkere
gemiddelde Braziliaanse real in vergelijking met vorig jaar en
doorgevoerde prijsstijgingen voor grondstoffen. Het aandeel
in de resultaten van joint ventures is door de integratie van de
Sumaré-vestiging in het jointventurepartnerschap met 5,5%
toegenomen.

Salvaguardia legt veranderingen aan het
aankoopbeleid op

Bekaerts activiteiten in Ecuador en Chili werden nadelig
beinvloed door de handelsbelemmeringen opgelegd op de
import van walsdraad. Door deze ‘salvaguardia’-maatregelen
moesten we ons aankoopbeleid aanpassen terwijl plaatse-
lijke sourcing niet altijd mogelijk is door de capaciteits- en
kwaliteitsbeperkingen van lokale staalfabrieken. Dergelijke
maatregelen resulteren gewoonlijk in hogere kosten die de
concurrentiepositie van onze activiteiten en die van onze klan-
ten nadelig beinvioeden.

Onze business transformeren

Bekaerts dochterondernemingen en joint ventures met
ArcelorMittal in Brazilié hebben de cultuur van verandering
omarmd via de verschillende transformatieprogramma’s.

In 2017 werd het ‘manufacturing excellence’-programma
(BMS) van Bekaert geimplementeerd in Costa Rica, Chili en
Colombia, wat na eerdere implementaties in Ecuador, Peru
en Brazilié een aanzienlijke uitbreiding van het toepassingsge-
bied betekent. Het ‘customer excellence’-programma (BCE),
ingevoerd met specifieke aandacht voor de bijzonderheden
van de lokale markten en distributiemodellen, zal leiden tot
commerciéle uitmuntendheid en een betere samenwerking op
regionaal niveau.

Om een enorm klantennetwerk te bereiken in een land dat van
noord naar zuid meer dan 4000 km beslaat, heeft Prodalam, onze
verkoop- en distributieorganisatie in Chili, met hoofdkantoor in
Santiago, 35 ‘one-stop-shop’-vestigingen over het hele land. Bouw-
bedrijven, plaatsers van afsluitingen, doe-het-zelfzaken en andere
klanten vinden hun weg naar een winkelervaring bij Prodalam die

als winkelen bij een kleinhandel aanvoelt.

Klaar om kansen te grijpen ...

In Ecuador wordt het sociale woningbouwprogramma ‘Casa
para Todos’ dat onze business in 2016 gunstig beinvioedde,
in 2018 weer geactiveerd. IdealAlambrec-Bekaert is klaar om
de kansen te grijpen die uit dit programma zullen ontsprui-
ten. Vorig jaar heeft onze dochteronderneming de uitgebreide
bouwhandleiding met constructieplannen en gedetailleerd
bouwadvies bijgewerkt in afwachting van een nieuw open-
baar bouwprogramma dat de overheid in de loop van 2018
zal opstarten.

In Chili wordt in 2018 een beter economisch klimaat voor onze
activiteiten verwacht. De stijging van de vraag op het einde van
2017, de politieke stabiliteit na de presidentsverkiezingen en
meer overheidsinkomsten van hogere koper- en andere grond-
stofprijzen zijn een goed voorteken van een betere economie.
Onze activiteiten zijn klaar om groeikansen van hogere con-
sumptie-uitgaven en meer mijnbouwactiviteit — vooral onder-
grondse mijnbouw — te benutten en een actieve rol te spelen
in de groeiende aquacultuursector.

...en op onze hoede voor onzekerheden inzake beleid

De komende verkiezingen in veel landen waaronder Brazilig,
Venezuela, Paraguay, Colombia, Mexico en Costa Rica kun-
nen in 2018 voor vertraging zorgen van de uitvoering van grote
infrastructuurprojecten. Fiscale en andere beleidshervormin-
gen kunnen ook extra onzekerheden voor het businessklimaat
in de regio creéren.

Staaldraadrasters beschermen mensen en verkeer

In het centrum van Santiago, Chili, doorkruisen de belangrijkste
wegen de stad in een doorlopende reeks niet-overdekte wegen,
halfopen en open tunnels. Om te vermijden dat voetgangers op
niet-overdekte lagergelegen stukken wegdek vallen en om

bestuurders te beschermen tegen steengooivandalisme, zijn
tunnelingangen en -uitgangen en alle lagergelegen banen in open
lucht beschermd door structuren gemaakt van staaldraadrasters.
Deze worden door dochterondernemingen van Bekaert in Chili
geproduceerd. Het is een aantrekkelijke oplossing die de verkeers-
veiligheid voor iedereen op de weg verhoogt.
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PACIFISCH AZIE

Economisch klimaat in 2017

De economie in China kende in 2017 een groei van 6,9%, de snelste groei sinds
2015 en de eerste heropleving sinds de neerwaartse trend die in 2010 begon.
De economische groei was het resultaat van een heropleving van de industriéle
sector, een veerkrachtige vastgoedmarkt en sterke exportgroei.

Verstoringen veroorzaakt door demonetisatie en fiscale hervormingen in India
leidden tot een lagere groei van het BBP dan in de voorgaande jaren. Met een
groei van 6,7% in 2017 en betere vooruitzichten voor de komende jaren, blijft India
echter een immens groeipotentieel tonen.

De economie in Indonesié, de grootste in Zuidoost-Azié en een van ‘s werelds
grootste opkomende markten, bereikte in 2017 een mijlpaal toen het BBP
1 biljoen USD bereikte waardoor het de 16e grootste economie ter wereld werd.

Bekaert is in Azié aanwezig met productie- en ontwikkelingscentra in China, India,
Indonesi€, Maleisié en Japan.

Activiteitenverslag

Bekaert behaalde een organische omzetgroei van 12% in Pacifisch Azie, gedre-
ven door solide volumegroei en een positief gezamenlijk effect van verrekende
walsdraadprijsstijgingen en prijs-mix. Bekaerts rubberversterkingsplatform stond
garant voor robuuste groei in de hele regio.

Verschillende ontwikkelingen verhinderden ons om de uitzonderlijke marge van
vorig jaar te herhalen:

» De aanhoudende stijgingen van grondstofprijzen belemmerden een onmiddellijk
effectief prijszettingsbeleid in de zeer concurrentiéle Chinese markt. De impact
van deze vertraging op onze marges was het meest ingrijpend in de kwartalen
rond het midden van het jaar. In het vierde kwartaal slaagden we er beter in om
walsdraadprijstijgingen te verrekenen zonder volumeverliezen.

» De vraag naar loose abrasive zaagdraad daalde scherp door de versnelde
technologieshift naar nieuwe-generatie productoplossingen.

» De huidige expansieprogramma’s in de regio gingen gepaard met bijkomende
kosten van aanwerving en opleiding van personeel.

Deze elementen hadden een ongunstig effect op de algemene winstgevendheid
in de regio in 2017. De onderliggende EBIT verminderde tot € 107 miljoen aan een
marge van 9,3%, lager dan in 2016.

We hebben actie genomen om ons zaagdraadaanbod uit te breiden en een rol
te spelen in de huidige technologieshift. In de loop van 2017 heeft Bekaert met
succes een fixed abrasive zaagdraad ontwikkeld. Alle belangrijke klanten hebben
onze productstalen getest en goedgekeurd. We investeren in productiecapaciteit
om onze klanten vanaf midden 2018 te beleveren.

Pacifisch Azié 2017
Gezamenlijke omzet per sector

4% 6%

10%

7%

73%

@8 Automobiel
Energie en nutsvoorzieningen
Bouw

@8 Machinebouw

@8 Overige sectoren

Gezamenlijke omzet € 1 144 miljoen
Investeringen in materiéle VA € 122 miljoen
Totale activa €1 209 miljoen

Medewerkers 11 046




Anticiperend op aanhoudende groei in de regio heeft Bekaert in 2017
€ 122 miljoen geinvesteerd in materiéle vaste activa, meer dan een verdub-
beling ten opzichte van 2016. De expansies vonden plaats in China, India en
Indonesié. Om beter gebruik te maken van onze schaalgrootte heeft Bekaert
ook twee entiteiten gesloten die niet het potentieel hadden om waarde-
creérende groei te genereren: de Shah Alam-fabriek in Maleisié en de kleine
staalkoordfabriek in Huizhou (China).

Onze business transformeren

In 2017 werd het wereldwijde programma voor manuiacturing excellence met
succes geimplementeerd in Ranjangaon (India), Ipoh (Maleisié) en Chong-
ging en Shanghai (China). De meeste Aziatische productielocaties hebben nu
het ‘Bekaert Manufacturing Excellence’-programma (BMS) doorlopen en de
geidentificeerde besparingen en verbetermogelijkheden zullen steeds meer
invloed uitoefenen op onze concurrentiekracht.

Daarnaast zijn er de andere wereldwijde transformatieprogramma’s van
Bekaert: het programma voor customer excellence; het BeCare-veiligheids-
programma; het ‘supply chain excellence’-programma en de onlangs toe-
gevoegde ‘Fit for Growth’-transformatie worden door onze toegewijde en
gepassioneerde teams in Azié omarmd.

Uitbreiding van onze business
Bekaert wordt volle eigenaar in Chongging

In april 2017 heeft Bekaert de overname afgerond van de 50% aande-
len van Ansteel in Bekaert Ansteel Tire Cord (Chongqing) Co. Ltd (BATC).
Hierdoor is BATC is nu een 100%-dochteronderneming met de naam Bekaert
(Chongging) Steel Cord Co. Ltd (BCSC).

Bekaert bouwt een ultramoderne productiehal in Weihai, provincie
Shandong

In juni 2017 werd in Weihai een nieuwe productiehal geopend als uitbreiding
van onze bestaande staalkoordfabriek. Het greenfieldproject werd afgerond in
slechts een half jaar en is gebouwd volgens de nieuwste normen in de sector.
Een hoge mate van automatisering en andere innovatieve oplossingen maken
van de nieuwe productiesite een ‘fabriek van de toekomst’. Lokale en interna-
tionale technische en automatiseringsteams werkten samen om de hoogste
niveaus van veiligheid, automatisering, flexibiliteit en kwaliteit te bereiken.

Jaarverslag 2017

De groei in India versnellen

Bekaert heeft intensief geinvesteerd en zal dat
blijven doen in haar Ranjangaon-fabriek in India
om de staalkoordcapaciteit in lijn met de groei-
ende vraag te verdubbelen en om de fabriek
met halfproductcapaciteit uit te breiden, zodat
deze niet langer halfproduct van andere Bekaert
faciliteiten in Azié dient te importeren.

Erkenning van de CRIA voor de
staalkoordinnovaties van Bekaert

De China Rubber Industry Association (CRIA)
gaf het Bekaert China-team een Contribution
Award voor hun enorme inspanningen ter onder-
steuning van het CRIA Green Tire Week-initiatief.
CRIA waardeerde de inzet van Bekaert om
lichtere, sterkere en betere staalkoord voor
banden te ontwikkelen, wat een aanzienlijke
bijdrage levert voor de ontwikkeling en promotie
van ecologischere banden.
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BRIDON-BEKAERT
ROPES GROUP

Economisch klimaat in 2017 Bridon-Bekaert Ropes Group 2017
Gezamenlijke omzet per sector

De markten voor mijnkabels zijn in de loop van 2017 licht gestegen dankzij meer
mijnbouwactiviteit, gestimuleerd door hogere grondstofprijzen. De marktvraag
voor kabels voor de offshore olie- en gassector bleef laag door het ontbreken
van nieuwe investeringen.

19% 15%

Andere markten relevant voor de kabelactiviteiten zijn - onder andere - machi-
nebouw (kranen en hijsapparatuur), bosbouw, visserij en de bouwsector. De lift-,
distributieriem- en automobielmarkten die voor de advanced cords-activiteiten
relevant zijn, bleven het in 2017 goed doen.

0
Activiteitenverslag 27%

Bridon-Bekaert Ropes Group (BBRG) behaalde 42% omzetgroei. De integratie
van de Bridon-activiteiten sinds eind juni 2016 vertegenwoordigde een stijging van
38%. De voormalige Bekaert-activiteiten binnen BBRG leverden 5% organische
groei, vooral door de volumetoename met bijna 4% dankzij dubbelcijferige groei

in de advanced cords-business en een bescheiden volumegroei in de kabelac- @ Machinebouw

tiviteiten. Energie en nutsvoorzieningen
Bouw

De advanced cords-activiteiten presteerden sterk doorheen het jaar. De staal- B Grondstoffen

kabelactiviteiten in Noord-Amerika, Australié en Chili rapporteerden gaandeweg @8 Overige sectoren

hogere verkoopvolumes dankzij de gestegen vraag in de mijnindustrie. De Euro-

pese en Braziliaanse entiteiten, die sterk afhankelijk zijn van olie, noteerden zeer

zwakke omzetcijfers en resultaten doorheen het jaar.

De onderliggende EBIT was € 15 miljoen aan een marge van 3,3%. De winst- Gezamentiie omzet € 454 mijoen
gevendheid weerspiegelt de moeilijke marktomstandigheden in de olie- en gas- Investeringen in materiéle VA € 15 miljoen
markten en de marge-impact van de aanhoudend stijgende walsdraadprijzen.
Het voorziene herstel van Bridon-Bekaert Ropes Group neemt meer tijd dan
verwacht, enerzijds door het uitblijven van een heropleving in offshore olie- en EHESEILE
gasactiviteiten en anderzijds door de trage omschakeling naar meer gediver-

sifieerde marktsegmenten. Het orderboek voor onze staalkabelbusiness groeit

geleidelijk maar levert gezien de tijdspanne van de leveringskalenders beperkte

onmiddellijke groei-effecten op.

Totale activa € 574 miljoen

2598

BBRG investeerde € 15 miljoen in materiéle activa in 2017. De helft daarvan werd
besteed aan investeringen in advanced cords-productiecapaciteit en de andere
helft in staalkabelproductieplants wereldwijd.



Strategie voor een transformatie

Het management van Bridon-Bekaert Ropes Group implementeert acties om
de marktpositie te verstevigen en geleidelijk aan de voordelen te plukken van
de uitgebreide schaalgrootte.

Bridon-Bekaert Ropes Group zet dezelfde transformatiemiddelen in die
Bekaert met succes heeft toegepast. Deze programma’s zullen een omme-
keer helpen bewerkstelligen op het vlak van kostenefficiéntie, omzetgroei en
margeherstel en zouden de performantie van het segment progressief moeten
verhogen in de komende jaren.

Bovendien neemt het team het voortouw in de innovatie van synthetische en
hybride kabels in afwachting van steeds veeleisendere onderzeese en mijn-
bouwtoepassingen en regelgevingen. Lees meer over de nieuwste ontwikke-
lingen in het hoofdstuk Technologie & Innovatie van dit jaarverslag.

Jaarverslag 2017
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Technologisch leiderschap en snelheid vormen een kernstra-
tegie voor Bekaert. Onze activiteiten in dit domein richten zich
op het creéren van toegevoegde waarde voor onze klanten
ten gunste van het langetermijnsucces van onze business
en al onze stakeholders. We werken samen met klanten en
leveranciers over de hele wereld om zowel bestaande als
nieuwe technologieén te ontwikkelen, te implementeren, te
upgraden en te beschermen. We luisteren naar onze klanten,
zodat we hun behoeften op het vlak van innovatie en verwer-
king begrijpen. Weten hoe onze producten functioneren in hun
productieprocessen en eindproducten is uiterst belangrijk voor
het ontwikkelen van oplossingen die toegevoegde waarde
bieden.

Staaldraadtransformatie- en unieke deklaagtechnologieén
vormen onze kerncompetenties. Om ons technologisch leider-
schap hierin verder te versterken, investeert Bekaert intensief
in onderzoek en ontwikkeling en beschouwen wij innovatie als
een constante drijffveer in al onze activiteiten en processen.

R&D in 2017

* 2 clische corrosietesten @
&

@
ca 2.0

budget

research partnerschappen @

+450

R&D specialisten

54 000

vermoeiingstesten

1 650

patenten

© O O
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Innovatie in de praktijk: het voortdurend
herontwikkelen van onze kerncompetenties

Om ons technologisch leiderschap te behouden en te ver-
sterken, zoeken we voortdurend naar nieuwe oplossingen in
staaldraadtransformatie- en deklaagtechnologieén. Door deze
competenties te combineren beinvioeden we de eigenschap-
pen van staal zoals sterkte, buigzaamheid, vermoeiing, vorm,
adhesie en corrosiebestendigheid.

Zelfs na 137 jaar ervaring blijft er veel te ontdekken in onze
zoektocht naar de optimale bulk- en oppervlakte-eigenschap-
pen van staaldraad. Door de synergieén tussen de compe-
tenties van onze technologen en die van onze onderzoeks- en
zakenpartners te maximaliseren, kunnen we daadwerkelijk het
verschil maken en oneindig veel mogelijkheden scheppen.

Innovatie in een notendop

>

In 2017 hebben we € 63 miljoen in R&D geinvesteerd, na
aftrek van subsidies.

Een internationaal team van meer dan 450 R&D-specialisten
ontwikkelt nieuwe producten en procesinnovaties.

» Bekaert beschikt over twee grote technologiecentra: één
in Belgié en één in China. Daarnaast zijn er wereldwijd
verschillende ontwikkelingscentra.

Bovendien beschikt de Bridon-Bekaert Ropes Group in het
Verenigd Koninkrijk over een technologisch centrum voor
het ontwikkelen en testen van staalkabels en synthetische
kabels.

>

>

Wire Association International beloont Bekaert voor onderzoek

Bekaert heeft de jaarlijkse Allan B. Dove Memorial-medaille van Wire Association International (WAI) gewonnen. De paper ‘Quenched and partitioned

steel wires: process, characterization and properties’ haalde het in de categorie ‘Ferrous Division’. Wire Association International, Inc. is een globale

technische organisatie voor professionals in de staaldraad- en kabelindustrie met als doel de verzameling en verspreiding van technische informatie,
productiegegevens en algemene zakelijke informatie. Al sinds 1934 bekroont WAI jaarlijks de meest verdienstelijke technische publicaties over de

productie van staaldraad.
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Intellectuele eigendom

De bescherming van intellectuele eigendom bij Bekaert
bestaat onder andere uit octrooi- en modelbescherming,
handelsgeheimen en geheimhoudingsovereenkomsten.
Ze is van toepassing op zowel producten en merken,
processen en uitrusting als op de exclusieve ontwikkelings-
en testprogramma’s in samenwerking met klanten,
leveranciers en onderzoekspartners. Dankzij de succesvolle
bescherming van intellectuele eigendommen is Bekaert een
betrouwbare partner voor klanten wereldwijd.

In 2017 heeft de Bekaert Intellectual Property-afdeling 44
eerste octrooiaanvragen ingediend. Tegen eind 2017 had
Bekaert - inclusief de Bridon-Bekaert Ropes Group - meer
dan 1 650 octrooien en octrooiaanvragen in haar portfolio.
Er werd aanzienlijke vooruitgang geboekt bij het verlenen
van relevante octrooien voor de nieuwe generatie
bouwproducten: de technische betonwapeningsvezels
Dramix® 4D en 5D, de metselwerkwapening Murfor®
Compact en de nieuwe versteviging voor het wegdek,
Fortifix®.

Er waren veel eerste octrooiaanvragen voor een nieuwe
generatie warmtewisselaars en gasbranders.

Bekaert initieerde in de loop van 2017 twee procedures
tegen concurrenten wegens octrooi-inbreuk. Verder is
Bekaert erin geslaagd om merkinbreuken op verschillende
e-commercewebsites een halt toe te roepen.

R&D als drijfveer voor waardecreatie

»

Bekaerts gamma van staalkoord met super- en ultrahoge
treksterkte om banden te versterken, laat bandenfabrikanten
toe om banden te produceren met een lager gewicht,
een dunnere staalgordel en een lagere rolweerstand.
Bovendien is staalkoord met ultrahoge treksterkte, wanneer
de totale kost in acht wordt genomen, goedkoper dan de
conventionele staalkoord die het vervangt. Dat resulteert in
een lagere uitstoot van CO, en minder brandstofverbruik
voor de eindgebruiker. Bekaerts staalkoord met de
hoogste treksterkte vermindert momenteel het gewicht
van staalkoord in een band met 30% in vergelijking
met staalkoord met een normale treksterkte. In 2017
heeft Bekaert met succes de marktpenetratie van deze
staalkoordtypes met hogere toegevoegde waarde

verdergezet. Bandenfabrikanten erkennen de waarde
ervan omdat het hen toelaat om hoogwaardige banden te
ontwikkelen aan een lagere kost.

» Bekaert stemt haar testmethoden voortdurend af met de
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klanten. Als gevolg daarvan hebben we in 2017 aanzienlijk
meer cyclische corrosietesten uitgevoerd in vergelijking met
het jaar daarvoor, omdat dit steeds belangrijker wordt als
leverancier voor de automobielindustrie.

Het zoeken naar hogere treksterktes heeft tot nieuwe
ontwikkelingen voor bovengrondse elektriciteitsleidingen
geleid. ACSR-kabels (Aluminium-Conductor Steel
Reinforced) hebben een stalen kern ter ondersteuning.
Onze dunnere en lichtere staalkernen met ultra- of
megahoge treksterkte laten fabrikanten van bovengrondse
elektriciteitsleidingen toe om meer aluminium te gebruiken,
met als gevolg een daling van het stroomverlies met 20%.
Staaldraad met mega- en gigahoge treksterktes verstevigen
00k ACSS-kabels (Aluminium Conductor Steel Supported).
Onze stalen kernen kunnen de geleidercapaciteit bijna
verdubbelen doordat ze bij hogere temperaturen meer
stroom omzetten zonder dat de kabels verzakken. Kernen
met een megahoge treksterkte zijn ongeveer 53% sterker
dan standaardkernen, terwijl draden met gigahoge
treksterkte tot 63% sterker zijn.

Draad gecoat met Bezinal® XC of XP concurreert
met roestvrijstalen kabels voor gebruik bij medische
toepassingen. Bezinal® XP blinkt uit in bescherming tegen
corrosie en kathodische schade, terwijl Bezinal® XC wordt
gekenmerkt door een zeer stabiele dekkingsstabiliteit
die bestand is tegen zware vervorming zonder verlies
van algehele prestaties. Hierdoor beantwoorden beide
coatings aan verschillende behoeften op de markt, zoals
de toenemende nood aan miniaturisatie, langdurige
houdbaarheid en kostenefficiénte productie. Vorig jaar
gebruikte een belangrijke speler met succes Bezinal®
gecoate staaldraad om er veren voor auto-injectoren voor
medisch gebruik mee te maken.

Bekaerts Advanced Design Center (ADC) bevindt zich op
de kruising van productontwikkeling en marktonderzoek
voor profieldraden. Om aan de vraag van de klanten te
beantwoorden heeft Bekaert rechthoekige oliegeharde
profieldraad met zeer consistente hoekgeometrie
ontwikkeld. In vergelijking met traditionele ronde draden
met dezelfde producteigenschappen zijn deze rechthoekige
draden sterker. Klanten kunnen ofwel lichtere en kleinere
veren met een vergelijkbare belasting produceren, of
dezelfde maat veren met een hogere belastingcapaciteit.
Bekaert heeft met succes een 3e generatie zaag-
draadtechnologie en -product ontwikkeld. De diamantdraad,
ontwikkeld door het zaagdraad-R&D-team in China, is
door alle beoogde klanten getest en goedgekeurd. Deze
succesvolle ontwikkeling is een illustratie van Bekaerts
technologisch leiderschap en snelheid en zal onze
zaagdraadbusiness voorbereiden op de toekomst.



» Bridon-Bekaert Ropes Group is een voorloper in de
ontwikkeling van de meest innovatieve kabels.

- Voor onderzeese infrastructuurverankering heeft het
een nieuwe synthetische kabel ontwikkeld die superieur
is aan de traditionele systemen qua eigenschappen en
duurzaamheid. Het ScanRope-product is gemaakt van
Spectra® S1000 SuperLine™ (HMPE) en is beschermd
door een geavanceerde schuurresistente buitenlaag.

De Scanrope MoorLine diepzeeverankeringskabel is
ontworpen met een minimumbreekkracht van 2500 ton.
Het lastdragend materiaal van de 280 mm vezelkabel is
bemanteld met een geavanceerde partikelfilter en een
beschermende, slijtvaste polyester buitenlaag.
Momenteel lopen er in mijnen wereldwijd verschillende
succesvolle tests met een hoogst innovatieve, hybride
kabel. De tests leveren veelbelovende resultaten op wat
betreft de prestaties en duurzaamheid van de kabel, wat
in de loop van 2018 zou moeten leiden tot het vastleggen
van een duidelijk toepassingspotentieel.

Co-creatie en open innovatie

Bekaert zoekt actief naar mogelijkheden voor samenwerking

Jaarverslag 2017
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met strategische klanten, leveranciers en academische

onderzoeksinstituten en universiteiten. In 2017 waren deze partnerschappen met name succesvol op het gebied van fysieke

metallurgie, metallic coatings en modellering.

University of Cambridge (UK)

University College Dublin (Ireland)
Bekaert University Technology Centre (Ireland)

Imperial College London (UK) —*
University of Lille France

CEIT (Centro de Estudios Investigaciones Técnicas, e

Colorado School of Mines (Golden, CO, US) Navarra, Spaln

Sy

Cenim, the National Center for
Metallurgical Research (Madrid, Spain)

Dankbetuiging

University of Antwerp (Belgium)

University of Leuven (Belgium)

University of Ghent (Belgium)

University of Brussels (Belgium)

OCAS (Gent, Belgium)

Flanders Make (Lommel & Leuven, Belgium)

Von Karman Institute (Sint-Genesius-Rode, Belgium)
CRM Group (Liege, Belgium)

Fraunhofer Gesellschaft (Miinchen, Duitsland)

Tsinghua University (China)

‘\ Qingdao University of Science

and Technology (China)

Unlverslly of Trnava (Slovakia)

University of Zagreb (Croatia)

Nanjing University (China)

We danken het Vlaams Agentschap voor Innoveren en Ondernemen (VLAIO) en de Belgische federale regering. De subsidies en stimuli voor R&D-projecten
met hooggeschoold wetenschappelik personeel en onderzoekers in Vlaanderen zijn essentieel voor het behoud van R&D-activiteiten in Belgié.




Innovatie & Venturing

Via de afdeling voor ‘innovatie en venturing’ investeert Bekaert
in fondsen die technologie op de voet volgen. In 2017 sloot
Bekaert zich aan bij het Emerald Technology Ventures-fonds
met een focus op geavanceerde materialen. Net als de andere
fondsen waarin Bekaert investeert, biedt Emerald toegang tot
veel start-upbedrijven waardoor het vroegtijdig inzicht krijgt in
wat er gebeurt op het gebied van technologie.

Onze focus ligt op jonge bedrijven met een nieuwe technolo-
gie die de ontbrekende link zou kunnen zijn naar een project,
of die onze processen kan verbeteren of nieuwe disruptieve
kansen kan opleveren voor onze business. Wanneer we een
relevante start-up opmerken, benaderen we deze voor een
samenwerking waarbij beide partijen voordeel hebben. Dit
kan door een licentie- of commerciéle overeenkomst of door
gezamenlijke ontwikkeling.

Een voorbeeld hiervan is de investering in Epoch Wires, een
Britse start-up die supergeleidende draad produceert. Dit type
draad zou de kosten van windturbines, MRI-scanners en de
opslag van energie en transmissiesystemen sterk kunnen
reduceren. Bekaert bracht managementexpertise en tech-
nische ondersteuning aan waardoor het jonge bedrijf meer
research kon doen en commercieel kon uitbreiden.

Een ander aandachtspunt in innovatie is additive manufactu-
ring, waarbij Bekaert de mogelijkheden verkent om waarde toe
te voegen en het gebruik van 3D-printen van metaal of met
metaal versterkte onderdelen te versnellen. Bridon-Bekaert
Ropes Group toonde de weg door bij te dragen aan de bouw
van de eerste 3D-geprinte betonbrug ter wereld.

BBRG advanced cords gebruikt in de eerste 3D-geprinte
brug ter wereld

In oktober 2017 werd de eerste 3D-geprinte betonnen brug ter wereld in
Gemert (Nederland) officieel ingehuldigd. Tijdens het printproces werden
advanced cords aan de brugonderdelen toegevoegd, zodat er geen
trekspanning in het beton kan optreden. De ultrasterke en flexibele
oplossing die door de Bridon-Bekaert-fabriek in Aalter (Belgié) werd
aangeleverd, was een FLEX 0,9-koord, fijner dan 1 mm.

In september 2017 werd Epoch Wires in de ‘Manufacturing & Ser-

vices Industry’-editie van The Parliamentary Review opgenomen.
The Review is een reeks onafhankelijke publicaties opgesteld door
bekroonde journalisten en experten uit de sector. The Parliamen-
tary Review biedt een uitgebreid overzicht van best practices van
Britse beleidsvormers en bedrijfsleiders. Elk jaar wordt de publicatie
voorgesteld tijdens een gala in het Palace of Westminster.




Uitgerust voor uitmuntende prestaties

Bekaerts eigen engineeringafdeling speelt een cruciale rol in de
optimalisatie en standaardisering van onze productieprocessen
en -machines. Naast het ontwerpen, produceren en integreren
van beschikbare engineeringoplossingen, installeert en onder-
houdt deze afdeling de kritische machine-uitrusting van onze
fabrieken wereldwijd.

Bekaert kan dankzij haar engineeringafdeling snel op de vraag
naar capaciteitsaanpassingen reageren. Omdat we de techno-
logische behoeften kennen en begrijpen, zijn de doorlooptijden
kort en is de flexibiliteit hoog.

Nieuwe machines combineren innovatieve oplossingen voor
prestatieverbeteringen op verschillende vlakken, zoals product-
kwaliteit, prestatievermogen en flexibiliteit en kostenefficiéntie.
Onze belangrijkste aandachtspunten zijn machineveiligheid,
ergonomie en de impact op het milieu.

Bouwen aan de fabriek van de toekomst

Onze ingenieurs en technici gebruiken hun uitgebreide ervaring
om de ‘Bekaert-fabriek van de toekomst’ te helpen bouwen. Dit
doen ze door hoogperformante innovatieve uitrusting te ontwik-
kelen tegen een lage operationele kost, machines die een mini-
male omstellingstijd vereisen en maximale automatiserings- en
robotisatiemogelijkheden verzekeren. Er worden inspanningen
geleverd om uitrusting te automatiseren, waardoor machine-
operatoren hun expertise optimaal kunnen inzetten op taken
met toegevoegde waarde.

Dankzij fabrieksautomatisering en productie-informatiesyste-
men (MES) kan de productiviteit geoptimaliseerd worden. Het
toegenomen gebruik van sensoren en robotica getuigt van de
interconnectie en digitalisering.

Geavanceerde sensoren en meetinstrumenten worden meer
en meer in Bekaerts productie-uitrusting geintegreerd om de
specificatietoleranties in verschillende productiestappen te
controleren. Dit verhoogt de testmogelijkheden voor Bekaert
op het gebied van kwaliteitstesten in alle kritische procesfases
en garandeert producten zonder gebreken voor onze klanten.

Bekaert Engineering organiseert een Total Quality
Management-uitdaging

Crossfunctionele teams bij Bekaert Engineering Belgi€, China en
Slovakije namen deel aan een uitdaging om het totale kwaliteits-
beheer (TQM) te verbeteren. In een periode van acht maanden gingen
de teams van een brainstorming naar het implementeren van ideeén
voor verbetering.

Aan het einde van de uitdaging stelden de teams hun werk aan

hun collega’s voor. CEO Matthew Taylor beloonde het team dat de
totale kwaliteitsmanagementwerkwijze het best toepaste, met de
TQM-trofee.

Jaarverslag 2017

Value engineering

Bekaert Engineering neemt ‘make-or-buy’-beslissingen op
basis van verschillende factoren, waaronder kosteneffectivi-
teit, technologisch leiderschap en bescherming van intellec-
tuele eigendom. Om dit te bereiken, screent het team actief
de markt op nieuwe technologieén en trends en verkent het
samenwerkingsmogelijkheden voor het continu verbeteren
van de uitrusting en manufacturing excellence van Bekaert.

In lijn met de better together-filosofie werken de technische
teams samen en stimuleren ze elkaar om voor en samen
met de business de beste oplossingen te ontwikkelen en af
te leveren. Aangemoedigd door de Must Win Battle ‘Fit for
Growth’ richt Bekaert Engineering zich nog meer op waar-
descheppende innovatieve initiatieven.

Engineering in een notendop

» De eigen engineeringafdeling van Bekaert stelt een
internationaal team van meer dan 550 ingenieurs en
technici te werk.

De engineeringteams zijn gevestigd in Belgié, China,
India, Slovakije, de VS en Brazilié. Het Belgische
team richt zich vooral op het bedenken en maken van
prototypes van nieuwe uitrustingen terwijl de productie van
standaarduitrustingen in China en India gebeurt. De teams
in India, Slovakije, de VS en Brazilié bieden dienstverlening
ter plaatse voor alle Bekaert-vestigingen wereldwijd.
Naarmate Bekaert globaal uitbreidt, stemt Bekaert
Engineering haar engineeringeenheden af op de
verschillende regio’s om optimale en snelle ondersteuning
voor de productievestigingen te verzekeren.

Bekaerts engineeringteam is voortdurend op zoek
naar interne en externe mogelijkheden om de totale
kosten te verlagen. Het zoekt ook naar disruptieve
innovatieve  engineeringoplossingen  voor nieuwe
producten en processen in nauwe samenwerking met
de technologiecentra. Bovendien garandeert Bekaert
Engineering uitstekende dienstverlening op het vlak van
assemblage, installatie en onderhoud en coérdineert het
het beheer van reserveonderdelen wereldwijd.

X

X

X
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Geconsolideerde omzet
in miljoen €

KERN
CUJFERS

3000

2000+

Gezamenlijke cijfers 1000

in miljoen € 2016 2017 Delta

Omzet 4351 4808 10,5% ol

Investeringen (materiéle vaste activa) 170 298 75,3% 2013 2014 2015 2016 2017
Personeel op 31 december 28 863 29313 1,6%

Geconsolideerde rekeningen
in miljoen € 2016 2017 Delta

Winst- en verliesrekening

Omzet 3715 4098 10,3%

Bedrijfsresu.ltaat (EBIT) 260 318 22,3% EBIT op omzet
EBIT-onderliggend 305 301 -1,3% i

Financieel resultaat -111 -93 -16,2% in %

Winstbelasting -62 -69 11,3%

Aandeel in het resultaat van joint ventures 25 27 8,0%

Perioderesultaat 112 183 63,4% o

Groep 105 185 76,2%

Minderheidsbelangen van derden 7 -2 - 82 73
EBITDA-onderliggend 513 497 -3,1% & o
Afschrijvingen (materiéle vaste activa) 192 192 - 63 | | 73
Waardeverminderingen en bijzondere waardeverminderingen 30 - - 6 52 53 7,0

o 6,0
Balans o ] 5,1
Eigen vermogen 1598 1583 -0,9% 43
Vaste activa 2137 2124 -0,6%
Investeringen (materiéle vaste activa) 159 273 71,7% 2
Balanstotaal 4304 4 445 3,3%
Nettoschuld 1068 1151 7,8% 0
Kapitaalgebruik (CE) 2 650 2664 0,5% 2013 2014 2015 2016 2017
Werkkapitaal 843 888 5,3%
Personeel op 31 december (FTE) 25572 25784 0,2% - Onderliggend
Ratio’s @ Gerapporteerd
EBITDA op omzet 13,0% 12,4%
EBITDA-onderliggend op omzet 13,8% 12,1%
EBIT op omzet 7,0% 7,8%
EBIT-onderliggend op omzet 8,2% 7,3%
EBIT interest dekking 3,9 4,0
ROCE (EBIT op kapitaalgebruik) 10,0% 11,8%
ROE (winst op eigen vermogen) 7,2% 11,5% Brutodividend®
Eigen vermogen op totaal activa 371% 35,6% e
Nettoschuld op eigen vermogen 66,8% 72,7%
Nettoschuld op EBITDA 2,2 2,3

1,50

Joint ventures en geassocieerde ondernemingen
in miljoen € 2016 2017 Delta
Omzet 636 710 11,6%
Bedrijfsresultaat 75 66 -12,0%
Winst van het boekjaar 64 71 10,9%
Investeringen (materiéle vaste activa) 12 26 116,7%
Afschrijvingen 16 20 25,0%
Personeel op 31 december 3291 3529 7,2%
Winstaandeel in consolidatie 25 27 8,0%
Eigen vermogen 142 165 16,2% 2013 2014 2015 2016 2017

@ Het dividend is onderhevig aan
goedkeuring door de Algemene
Vergadering van Aandeelhouders 2018
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Geconsolideerde omzet

Kerncijfers per aandeel per segment
NV Bekaert SA 2016 2017 Delta
Aantal aandelen op 31 december 60 347 525 60 373 841 0,04%
Beurskapitalisatie op 31 december (in miljoen €) 2322 2200 -5,3%
11%
Per aandeel
in€ 2016 2017 Delta
EPS 1,87 3,26 74,3%
Brutodividend* 1,10 110 - 31%
Nettodividend** 0,77 0,77 -
Valorisatie
in€e 2016 2017 Delta
Koers op 31 december 38,49 36,45 -5,3%
Koers (gemiddelde) 37,07 42,05 13,4%
*  Onderhevig aan goedkeuring door de Algemene Vergadering van ) EMEA
Aandeelhouders 2018 o
# Onderhevig aan de fiscale wetgeving van toepassing @ Pacifisch Azié

@ Latijns-Amerika
Noord-Amerika
@ BBRG
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KERNCUFERS OMZET
PER SEGMENT

EMEA

in miljoen €

Onderliggend 2016 2017
EBIT-marge op omzet 12,2% 11,1% &y
EBITDA-marge op omzet 17,4% 15,9%
ROCE 22,1% 20,8%

400

EMEA 0
€ 1264 miljoen 0
Gezamenlijke omzet

2013 2014 2015 2016 2017

600

Noord-Amerika

Onderliggend 2016 2017
EBIT-marge op omzet 51% 6,0%
EBITDA-marge op omzet 7,6% 8,5%
ROCE 11,7% 14,9%

North America 0
€ 552 miljoen 0
Gezamenlijke omzet

2013 2014 2015 2016 2017

" . 1600 -
Latjns-Amerika
Onderliggend 2016 2017
1200+
EBIT-marge op omzet 9,8% 8,2%
EBITDA-marge op omzet 13,0% 11,1% -
ROCE 16,6% 14,8% w 3 SH3 R

Latin America 0
€ 1 394 miljoen 0
Gezamenlijke omzet

2013 2014 2015 2016 2017

1200

Pacifisch Azié

o)
<
[

Onderliggend 2016 2017
EBIT-marge op omzet 11,3% 9,3% 800
EBITDA-marge op omzet 211% 171%
ROCE 12,2% 10,9%

400

Pacifisch Azié 0
€ 1 144 miljoen 0
Gezamenlijke omzet

2013 2014 2015 2016 2017

BBRG ]

Onderliggend 2016 2017
3754
EBIT-marge op omzet 41% 3,3%
EBITDA-marge op omzet 10,8% 9,0%
ROCE 3,4% 3,1% 250

Bridon-Bekaert Ropes Group 0 125
€ 454 miljoen 0
Gezamenlijke omzet

2015 2016 2017

@ Geconsolliideerd
@ Joint ventures en geassocieerde
ondernemingen
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SAMENVATTING VAN

HET FINANCIEEL OVERZICHT

Nota’s

Naast de financiéle informatie op IFRS-basis stelt Bekaert ook
onderliggende prestatie-indicatoren van winstgevendheid en
cash-generatie voor om een consistentere en beter verge-
lijkbare indicatie te geven van de financiéle prestaties van de
Groep. De onderliggende prestatie-indicatoren corrigeren de
IFRS-cijfers voor de eenmalige impact van herstructurerings-
kosten, provisies voor milieusaneringsprogramma’s, bijzondere
waardeverminderingen, M&A-gerelateerde vergoedingen en
andere elementen die de analyse van de onderliggende pres-
taties van de Groep zouden vertekenen. ‘REBIT’ en REBITDA’
- die de normale, ‘onderliggende’ bedrijffsprestaties reflecte-
ren - worden nu respectievelijk ‘EBIT-onderliggend’ en ‘EBIT-
DA-onderliggend’®. EBIT en EBITDA worden als dusdanig
aangehaald of als ‘EBIT-gerapporteerd’ en ‘EBITDA-gerap-
portereerd’ ter verduidelijking.

Onderliggende EBIT-evolutie

Bekaerts onderliggende EBIT was € 301 miljoen, aan een
marge van 7,3%. Het ongunstige mix-effect van de snel ver-
zwakkende loose abrasive zaagdraadactiviteit en de tijd nodig
om de voortdurend stijgende walsdraadprijzen te verrekenen
waren de belangrijkste factoren die ons verhinderden om de
organische volumegroei om te zetten in incrementele winstge-
vendheid. De impact van de vertraagde verrekening van wals-
draadprijsstijgingen op onze marges was vooral aanzienlijk in
het midden van het jaar. In het vierde kwartaal zijn we er beter
in geslaagd de prijzen te verrekenen zonder volumeverlies.

De incrementele kostenbesparingen van de transformatiepro-
gramma’s en andere maatregelen hebben de integratie van
de Bridon-activiteiten in de Bridon-Bekaert Ropes Group aan
lager dan gemiddelde marges, en de desinvestering van de
hoge-marge business in Sumaré (Brazilié) gecompenseerd.

Omzet en financieel overzicht

Omzet

Bekaert realiseerde in 2017 een geconsolideerde omzet
van € 4,1 miljard, een stijging van 10,3% in vergelij-

king met vorig jaar. Organische volumegroei stuwde de
omzet 3,4% hoger en het gezamenlijke effect van de

Definities van financiéle parameters zijn beschreven in het Financieel
Overzicht van dit Jaarverslag.

verrekende hogere walsdraadprijzen en prijs-mix voegde
+5,5% toe. Het netto-effect van fusies, overnames en
desinvesteringen was +2,2% terwijl valutaschommelin-
gen instonden voor -0,9%. De gezamenlijke omzet telde
€ 4,8 miljard voor het jaar, een stijging van 10,5% tegenover
2016 als gevolg van 7,5% organische groei, een beperkt net-
to-effect van fusies, overnames en desinvesteringen (+2,8%)
en nagenoeg vliakke wisselkoerseffecten.

Dividend

De Raad van Bestuur bevestigt het vertrouwen in de strategie
en de toekomstperspectieven van de onderneming en zal aan
de Algemene Vergadering van Aandeelhouders op 9 mei 2018
voorstellen om een brutodividend uit te keren van € 1,10 per
aandeel, gelijk aan vorig jaar. Het dividend zal, na goedkeuring
door de Algemene Vergadering van Aandeelhouders, betaal-
baar worden vanaf 15 mei 2018.

Financiéle resultaten

Bekaert heeft een operationeel resultaat (onderliggende EBIT)
geboekt van € 301 miljoen (tegenover € 305 miljoen in 2016).
Dit stemt overeen met een marge op omzet van 7,3% (versus
8,2% in 2016). De eenmalige elementen bedroegen € 17 mil-
joen (in vergeliking met € -45 miljoen in 2016) en omvatten
de meerwaarde op de verkoop van 55,5% van de aande-
len van de voormalige volle dochteronderneming in Sumaré
(€ +25,8 miljoen) en andere elementen die resulteerden in een
netto-kost van € -8,8 miljoen.

Inclusief deze eenmalige elementen bedroeg de EBIT € 318
miljoen wat overeenkomt met een marge op omzet van 7,8%
(tegenover € 260 miljoen of 7,0% in 2016). EBITDA-onderlig-
gend bedroeg € 497 miljoen (12,1% marge) vergeleken met
€ 513 miljoen (13,8%). EBITDA bereikte € 510 miljoen, wat een
EBITDA-marge op omzet vertegenwoordigt van 12,4% (versus
13,0%).

De gerapporteerde commerciéle en administratieve kosten
stegen met € 17 miljoen tot € 345 miljoen ten gevolge van
fusies, overnames en desinvesteringen (€ 17,8 miljoen) en
consultingkosten gerelateerd aan de transformatieprogram-
ma’s (€ 7,5 miljoen); effecten die gedeeltelijk gecompenseerd
werden door lagere overheadkosten en de positieve impact
van wisselkoersschommelingen. Kosten voor onderzoek en
ontwikkeling bedroegen € 63 miljoen, in lijn met het jaar voordien.
Andere bedrijfsopbrengsten en -kosten omvatten meerwaarden
van bedrijfskasstroomafdekkingen, inkomsten uit overheids-



subsidies en een daling van bijzondere waardeverminderingen
ten opzichte van 2016.

De nettorentelasten bedroegen € -87 miljoen, € -14 miljoen hoger
dan vorig jaar als gevolg van de stijging in de brutoschuld en
een hogere gemiddelde rentevoet. Overige financiéle opbreng-
sten en lasten bedroegen € -6,4 miljoen (ten opzichte van
€ -37,5 miljoen) en omvatten een winst van € 17,7 miljoen op
de conversie-optie gelinkt aan de converteerbare obligatielening
uitgegeven in juni 2016 (tegenover een verlies van -37,4 miljoen
in 2016).

De winstbelasting bedroeg € 69 miljoen, tegenover € 62 miljoen
in 2016. De effectieve belastingsvoet daalde van 41,6% in het
voorgaande jaar tot 30,8% in 2017.

Het aandeel in het resultaat van joint ventures en geassocieerde
ondernemingen steeg van € 25 miljoen naar € 27 miljoen. Het
omvat de integratie van de Sumaré-activiteiten in het jointventure-
partnerschap vanaf de tweede helft van 2017.

Het perioderesultaat bedroeg bijgevolg € 183 miljoen in vergelij-
king met € 112 miljoen in 2016. Het resultaat toerekenbaar aan
minderheidsbelangen van derden daalde van € 7 miljoen naar
€ -2 miljoen. Na aftrek van het deel toerekenbaar aan minder-
heidsbelangen bedroeg het perioderesultaat toerekenbaar aan
de Groep € 185 miljoen, vergeleken met € 105 miljoen vorig jaar.
EPS (perioderesultaat per aandeel) steeg van € 1,87 in 2016 tot
€ 3,26.

Balans

Op 31 december 2017 vertegenwoordigde het eigen vermo-
gen 35,6% van de totale activa, tegenover 37,1% in 2016. De
nettoschuld op eigen vermogen (gearing ratio) bedroeg 72,7%
(tegenover 66,8%).

De nettoschuld bedroeg € 1 151 miljoen, lager dan € 1 230
miljoen op 30 juni 2017 en hoger dan € 1 068 miljoen bij jaareinde
2016. De nettoschuld op de onderliggende EBITDA was 2,3 in
vergelijking met 2,1 op 31 december 2016.

Kasstroomoverzicht

De nettokasstromen uit bedrijffsactiviteiten bedroegen € 244
miljoen, een afname ten opzichte van € 400 miljoen in 2016 ten
gevolge van lagere cash-generatie en de cash-out-impact van
het toegenomen werkkapitaal.

De kasstromen uit investeringsactiviteiten bedroegen € -226
miljoen (tegenover € -100 miljoen), waaronder € -277 miljoen voor
substantieel hogere investeringen in immateriéle en materiéle
vaste activa en € 20 miljoen door acquisities en desinvesteringen
vergeleken met € 41 miljoen het jaar voordien.

Kasstromen uit financieringsactiviteiten bedroegen € 47 miljoen
(tegenover € -302 miljoen in 2016) en waren het gevolg van de
terugbetaling van een langetermijnlening die gecompenseerd
werd door extra cash ontvangen uit de omzetting van de con-
verteerbare obligatie.
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Investeringsupdate en overige informatie

De nettoschuld bedroeg € 1 151 miljoen, hetzij een stijging
in vergelijking met € 1 068 miljoen bij jaareinde 2016 en een
daling ten opzichte van € 1 230 miljoen op 30 juni 2017. De
nettoschuld op onderliggende EBITDA was 2,3 ten opzichte
van 2,1 op 31 december 2016. Zonder Bridon-Bekaert Ropes
Group bedroeg de nettoschuld op onderliggende EBITDA 1,5
- onder ons doel van 2.0.

Bekaert investeert in alle werelddelen om de productieca-
paciteit naar de nodige niveaus te brengen. Investeringen in
materiéle activa bedroegen € 273 miljoen in 2017 en omvat-
ten grote expansieprogramma’s voor staalkoord in EMEA en
Pacifisch Azié.

Aanvullend op de 3 885 446 eigen aandelen op 31 decem-
ber 2016 heeft Bekaert 172 719 eigen aandelen ingekocht
in de loop van 2017. In 2017 werden in totaal 403 150 eigen
aandelen aangeleverd in het kader van de uitoefening van
403 150 aandelenopties in het Stock Option Plan 2010-2014.
18 735 eigen aandelen werden aangeleverd in de context van
het Bekaert Personal Shareholding Requirement Plan. Als
gevolg daarvan bezat Bekaert 3 636 280 eigen aandelen op
31 december 2017.

Segmentrapporten
EMEA

Bekaerts activiteiten in EMEA behaalden 11% omzetgroei in
2017, gedreven door robuuste organische volumegroei (+7%)
en het gezamenlijke effect van verrekende walsdraadprijsstij-
gingen en prijs-mix (+4%). De sterke automobiel-, bouw- en
andere industriéle markten stuwden de verkoopvolumes door-
heen het jaar. De vraag naar gespecialiseerde staaldraden
bleef vlak in vergelijking met 2016.

Bekaert EMEA leverde solide resultaten af in 2017. Onder-
liggende EBIT bedroeg € 141 miljoen, een herhaling van het
record van 2016 in absolute cijffers. De marge was lager door
enige vertraging in het verrekenen van walsdraadprijsstijgingen
aan onze klanten — vooral in de zeer concurrentiéle bouw-
markten — en door bijkomende kosten van aanwerving en trai-
ning van personeel in het kader van de expansieprogramma’s
in Centraal- en Oost-Europa.

De eenmalige elementen bedroegen € +3 miljoen en hadden
vooral betrekking op de terugname van bijzondere waarde-
verminderingen.

De investeringen in materiéle vaste activa verdubbelden in ver-
gelijking met vorig jaar tot € 115 miljoen en omvatten onder
meer grote capaciteitsuitbreidingen in Roemenié, Slovakije en
Rusland.

Bekaert verwacht een aanhoudend sterke vraag in de meeste
markten en bijkomende voordelen uit de huidige expansie-
programma’s. De gestaag stijgende olieprijzen kunnen in de
nabije toekomst investeringsactiviteit in de oliemarkten aan-
wakkeren.
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Noord-Amerika

De Noord-Amerikaanse activiteiten van Bekaert noteerden
8% omzetgroei en een aanzienlijke rentabiliteitsverbetering.
De volumegroei van 3% en de verrekende walsdraadprijs-
stijgingen en mix-effecten zorgden voor een organische groei
van bijna 10%.

De automobiel-, industriéle en gespecialiseerde staaldraad-
markten presteerden goed in 2017. Zoals verwacht waren
de verkoopvolumes lager in het laatste kwartaal van het jaar
door de gebruikelijke seizoenseffecten. De ongunstige effecten
van de zwakkere USD in de tweede jaarhelft tastten zowel de
omzet als de winstgevendheid aan, jaar-op-jaar.

De transformatieprogramma’s in de regio hadden een wezen-
lijke impact op de prestaties van 2017. De gezamenlijke aan-
pak in de implementatie van manufacturing, supply chain en
commercial excellence heeft geleid tot een sterkere organi-
zatie, betere segmentatie, en verhoogde kostencompetitivi-
teit. De onderliggende EBIT steeg met 28% tot € 33 miljoen
aan een marge van 6%. Het segment rapporteerde ook een
substantiéle verhoging van de EBITDA- en ROCE-marges ten
opzichte van de vorige boekjaren.

De investeringsuitgaven (materiéle vaste activa) bedroegen
€ 13 miljoen in Noord-Amerika.

Latijns-Amerika

In Latijns-Amerika daalde de geconsolideerde omzet met 1%
ten opzichte van vorig jaar. De desinvestering van de entiteit
in Sumaré vertegenwoordigde -5,5%. Door het zwakke eco-
nomische klimaat in de regio daalde de vraag naar onze pro-
ducten, wat resulteerde in een volumeverlies van -5,6% voor
het jaar. Deze effecten werden op omzetniveau bijna volledig
gecompenseerd door de impact van verrekende hogere wals-
draadprijzen en licht positieve wisselkoerseffecten.

De winstgevendheid van het segment werd aangetast door het
verslechterde economische klimaat in 2017. De onderliggende
EBIT daalde met 18% door zwakke marktomstandigheden en
kosteninflatie ten gevolge van onder meer protectionistische
maatregelen van meerdere landen tegen de invoer van wals-
draad. Het wegvallen van de verplichtingen in een bezwaarlijk
leveringscontract hebben de impact van de desinvestering van
de hoge-marge Sumaré-entiteit geneutraliseerd. De onderlig-
gende EBIT-marge bereikte 8,2% voor het volledige jaar.

EBIT steeg met meer dan 20% tot € 80 miljoen dankzij de
meerwaarde op de verkoop van 55,5% van de aandelen van
de Sumaré-fabriek in Brazilié. Deze werd geintegreerd in het
BMB (Belgo-Mineira Bekaert Artefatos de Arame Ltda) joint-
venturepartnerschap met ArcelorMittal.

Bekaert investeerde € 22 miljoen in materiéle vaste activa,
voornamelijk in Chili en Peru.

Bekaerts gecombineerde omzetstijging weerspiegelt de trans-
latie-impact van een gemiddeld sterkere Braziliaanse real
in vergelijking met vorig jaar en het verrekenen van hogere

grondstofprijzen. Het aandeel in het resultaat van de joint
ventures steeg met 5,5% door de integratie van de Sumaré-
entiteit binnen het jointventurepartnerschap in Brazilié.

Pacifisch Azié

Bekaert behaalde een organische omzetgroei van 12% in
Pacifisch Azie, gedreven door solide volumegroei en een posi-
tief gezamenlijk effect van verrekende walsdraadprijsstijgin-
gen en prijs-mix. Bekaerts rubberversterkingsplatform stond
garant voor robuuste groei in de hele regio.

Verschillende ontwikkelingen verhinderden ons om de uitzon-
derlijke marge van vorig jaar te herhalen:

» De aanhoudende stijgingen van grondstofprijzen
belemmerden een onmiddellijk effectief prijszettingsbeleid
in de zeer concurrentiéle Chinese markt. De impact van
deze vertraging op onze marges was het meest ingrijpend
in de kwartalen rond het midden van het jaar. In het vierde
kwartaal slaagden we er beter in om walsdraadprijstijgingen
te verrekenen zonder volumeverliezen.

De vraag naar loose abrasive zaagdraad daalde scherp
door de versnelde technologie-shift naar nieuwe-generatie
productoplossingen.

De huidige expansieprogramma’s in de regio gingen
gepaard met bijkomende kosten van aanwerving en
opleiding van personeel.
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Deze elementen hadden een ongunstig effect op de algemene
winstgevendheid in de regio in 2017. De onderliggende EBIT
verminderde tot € 107 miljoen aan een marge van 9,3%, lager
dan in 2016.

We hebben actie genomen om ons zaagdraadaanbod uit te
breiden en een rol te spelen in de huidige technologie-shift. In
de loop van 2017 heeft Bekaert met succes een fixed abra-
sive zaagdraad ontwikkeld. Alle belangrijke klanten hebben
onze productstalen getest en goedgekeurd. We investeren in
productiecapaciteit om onze klanten vanaf midden 2018 te
beleveren.

Anticiperend op aanhoudende groei in de regio heeft Bekaert
in 2017 € 122 miljoen geinvesteerd in materiéle vaste activa,
meer dan een verdubbeling ten opzichte van 2016. De expan-
sies vonden plaats in China, India en Indonesié. Om beter
gebruik te maken van onze schaalgrootte heeft Bekaert ook
twee entiteiten gesloten die niet het potentieel hadden om
waardecreérende groei te genereren: de Shah Alamfabriek
in Maleisié en de kleine staalkoordfabriek in Huizhou (China).

We verwachten dat de solide vraag in onze bandenmarkten
zal aanhouden in 2018. We werken ook aan margeverbete-
ring door progressief ons prijszettingsvermogen te herwinnen.
Verder houden we rekening met een blijvend lage vraag voor
loose abrasive zaagdraad in de eerste helft van 2018 en een
positieve bijdrage van de lancering van fixed abrasive zaag-
draad in de tweede jaarhelft.



Bridon-Bekaert Ropes Group

Bridon-Bekaert Ropes Group (BBRG) behaalde 42% omzet-
groei. De integratie van de Bridon-activiteiten sinds eind juni
2016 vertegenwoordigde een stijging van 38%. De voorma-
lige Bekaert-activiteiten binnen BBRG leverden 5% organische
groei, vooral door de volumetoename met bijna 4% dankzij
dubbelcijferige groei in de advanced cords-business en een
bescheiden volumegroei in de kabelactiviteiten.

De advanced cords-activiteiten presteerden sterk doorheen
het jaar. De staalkabelactiviteiten in Noord-Amerika, Australié
en Chili rapporteerden gaandeweg hogere verkoopvolumes
dankzij de gestegen vraag in de mijnindustrie. De Europese
en Braziliaanse entiteiten, die sterk afhankelijk zijn van olie,
noteerden zeer zwakke omzetcijfers en resultaten doorheen
het jaar.

De onderliggende EBIT was € 15 miljoen aan een marge
van 3,3%. De winstgevendheid weerspiegelt de moeilijke
marktomstandigheden in de olie- en gasmarkten en de
marge-impact van de aanhoudend stijgende walsdraadprij-
zen. Het voorziene herstel van Bridon-Bekaert Ropes Group
neemt meer tijd dan verwacht, enerzijds door het uitblijven van
een heropleving in offshore olie- en gasactiviteiten en ander-
zijds door de trage omschakeling naar meer gediversifieerde
marktsegmenten. Het orderboek voor onze staalkabelbusi-
ness groeit geleidelijk maar levert gezien de tijdspanne van de
leveringskalenders beperkte onmiddellijke groei-effecten op.

BBRG investeerde € 15 miljoen in materiéle activa in 2017. De
helft daarvan werd besteed aan investeringen in advanced
cords-productiecapaciteit en de andere helft in staalkabel-
productieplants wereldwijd.

Het management van Bridon-Bekaert Ropes Group imple-
menteert acties om de marktpositie te verstevigen en
geleidelijk aan de voordelen te plukken van de uitgebreide
schaalgrootte. Bridon-Bekaert Ropes Group zet dezelfde
transformatiemiddelen in die Bekaert met succes heeft toe-
gepast. Deze programma’s zullen een ommekeer helpen
bewerkstelligen op het vlak van kostenefficiéntie, omzetgroei
en margeherstel en zouden de performantie van het segment
progressief moeten verhogen in de komende jaren.

Jaarverslag 2017
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CORPORATE GOVERNANCE

VERKLARING

Raad van Bestuur en
Uitvoerend Management

In uitvoering van de oorspronkelijke, in 2004 gepubliceerde,
Belgische Corporate Governance Code heeft de Raad van
Bestuur op 16 december 2005 het Bekaert Corporate Gover-
nance Charter goedgekeurd.

Ingevolge de publicatie van de Belgische Corporate Gover-
nance Code 2009 heeft de Raad van Bestuur op 22 december
2009 besloten de Code 2009 als referentiecode voor Bekaert
te hanteren en het Bekaert Corporate Governance Charter aan
te passen. Het Bekaert Corporate Governance Charter werd
verder aangepast door de Raad van Bestuur op 13 november
2014 en op 28 juli 2016 (het “Bekaert Charter”).

Bekaert leeft in beginsel de Belgische Corporate Governance
Code na, en legt in het Bekaert Charter en in deze Corporate
Governance verklaring uit waarom ze afwijkt van enkele bepa-
lingen ervan.

De Belgische Corporate Governance Code is beschikbaar op
www.corporategovernancecommittee.be.

Het Bekaert Corporate Governance Charter is beschikbaar op
www.bekaert.com.

Raad van Bestuur

De Raad van Bestuur bestaat momenteel uit vijftien leden, die
door de Algemene Vergadering van Aandeelhouders benoemd
worden. Acht bestuurders zijn benoemd op voordracht van de
hoofdaandeelhouder. De functies van Voorzitter en van Gede-
legeerd Bestuurder worden nooit door dezelfde persoon uitge-
oefend. De Gedelegeerd Bestuurder is het enig lid van de Raad
met een uitvoerende functie. Alle andere leden zijn niet-uitvoe-
rende bestuurders.

Vijf bestuurders zijn onafhankelijk op grond van de criteria van
artikel 526ter van het Wetboek van vennootschappen en van
bepaling 2.3 van de Belgische Corporate Governance Code:
Celia Baxter (voor het eerst benoemd in 2016), Alan Begg (voor
het eerst benoemd in 2008), Pamela Knapp (voor het eerst
benoemd in 2016), Martina Merz (voor het eerst benoemd in
2016) en Mei Ye (voor het eerst benoemd in 2014).

De Raad van Bestuur heeft in 2017 zes gewone vergaderin-
gen gehouden. Naast de uitoefening van zijn bevoegdheden
uit hoofde van de wet, de statuten en het Bekaert Charter,
behandelde de Raad van Bestuur in 2017 onder meer de vol-
gende onderwerpen:

v

strategische projecten;

het strategisch plan voor de periode 2018-2022;

het businessplan voor 2018;

de successieplanning op het niveau van de Raad van
Bestuur en het Uitvoerend Management;

de remuneratie en langetermijnincentives voor de
Gedelegeerd Bestuurder en de andere leden van het
Uitvoerend Management;

het wereldwijd onderzoek naar de werknemersbetrokkenheid
in 2017;

governance, risk en compliance;

de inkoop van eigen aandelen;

de evaluatie van de Raad van Bestuur;

de voortdurende opvolging van de schuld- en
liquiditeitspositie van de Groep.
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Aanvang Einde huidig Aantal bijgewoonde
eerste mandaat als gewone/buitengewone
Naam mandaat bestuurder Hoofdfunctie @ vergaderingen
Voorzitter
Bert De Graeve® 2006 2019 NV Bekaert SA 6
Gedelegeerd Bestuurder
Matthew Taylor 2014 2018 NV Bekaert SA 6
Leden voorgedragen door de hoofdaandeelhouder
Leon Bekaert 1994 2019 Bestuurder van vennootschappen 6
oisoos el Desuncer e Susse sl
Charles de Liedekerke 1997 2019 Bestuurder van vennootschappen 6
Christophe Jacobs van Merlen 2016 2020 éi?géee?,ef[?) I(B»S;t)uurder, Bain Capital Private Equity 5
Hubert Jacobs van Merlen 2003 2019 Bestuurder van vennootschappen 6
o0 aot9  Sodekseer Betuer o Voorater e ;
Emilie van de Walle de Ghelcke 2016 2020 Jurist, Sofina (Belgig€) 6
Henri Jean Velge 2016 2020 Bestuurder van vennootschappen 6
Onafhankelijke bestuurders
Celia Baxter 2016 2020 Bestuurder van vennootschappen 6
Alan Begg 2008 2018 Bestuurder van vennootschappen 6
Pamela Knapp 2016 2020 Bestuurder van vennootschappen 6
Martina Merz 2016 2020 Bestuurder van vennootschappen 6
Mei Ye 2014 2018 Onafhankelijk bestuurder en adviseur van 6

vennootschappen

@ Bert De Graeve werd voor het eerst benoemd als lid van de Raad van Bestuur in 2006. In 2014 werd hij Voorzitter van de Raad van Bestuur.
@ Het curriculum vitae van de leden van de Raad van Bestuur is terug te vinden op www.bekaert.com.
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Comités van de Raad van Bestuur

De Raad van Bestuur heeft drie adviserende comités opge-
richt.

Audit en Finance Comité

De samenstelling van het Audit en Finance Comité is con-
form artikel 526bis §2 van het Wetboek van vennootschap-
pen: zijn vier leden zijn niet-uitvoerende bestuurders, en één
lid, mevrouw Pamela Knapp, is onafhankelijk. De ervaring
van mevrouw Knapp in boekhouding en audit blijkt uit haar
vroegere posities als Chief Financial Officer van de afdeling
Power Transmission and Distribution bij Siemens (van 2004
tot 2009) en Chief Financial Officer van GfK SA (van 2009 tot
2014). De leden van het Comité beschikken over een collec-
tieve deskundigheid op het gebied van de activiteiten van de
vennootschap. Het Comité wordt voorgezeten door de heer
Hubert Jacobs van Merlen.

In afwijking op bepaling 5.2/4 van de Belgische Corporate
Governance Code, volgens dewelke op zijn minst een meer-
derheid van de leden onafhankelijk moet zijn, is Bekaert van
oordeel dat het Audit en Finance Comité de evenwichtige
samenstelling van de voltallige Raad moet weerspiegelen.

De Gedelegeerd Bestuurder en de Chief Financial Officer zijn
geen lid van het Comité, maar worden tot zijn vergaderingen
uitgenodigd. Deze regeling waarborgt de noodzakelijke inter-
actie tussen Raad van Bestuur en het Uitvoerend Manage-
ment.

Einde huidig Aantal bijgewoonde

Naam mandaat als gewone/buitengewone
bestuurder vergaderingen

Hubert Jacobs van Merlen 2019 4
Bert De Graeve 2019 4
Pamela Knapp 2020 4
Christophe Jacobs van Merlen 2020 4

Het Comité heeft in 2017 vier gewone vergaderingen gehou-
den. Naast de uitoefening van zijn bevoegdheden uit hoofde
van de wet en van het Bekaert Charter behandelde het Comité
voornamelijk de volgende onderwerpen:

» de financieringsstructuur van de Groep;

» de schuld- en liquiditeitspositie;

» de activiteitenverslagen van het interne audit departement;

» de verslagen van de commissaris;

» governance, risk en compliance en de bespreking van
de voornaamste risico’s en van de desbetreffende
risicobeheersingsplannen uit hoofde van het “enterprise risk
management” programma van Bekaert.

Benoemings- en Remuneratiecomité

De samenstelling van het Benoemings- en Remuneratiecomité
is conform artikel 526quater §2 van het Wetboek van vennoot-
schappen: zijn drie leden zijn niet-uitvoerende bestuurders,
het wordt voorgezeten door de Voorzitter van de Raad van
Bestuur, en zijn twee overige leden, mevrouw Celia Baxter en
de heer Alan Begg, zijn onafhankelijk. De deskundigheid van
het Comité op het gebied van remuneratiebeleid blijkt uit de
relevante ervaring van zijn leden.

Einde huidig Aantal

Naam mandaat als bijgewoonde
bestuurder vergaderingen

Bert De Graeve 2019 3
Celia Baxter 2020 3
Alan Begg 2018 3

Eén van de door de hoofdaandeelhouder voorgedragen
bestuurders en de Gedelegeerd Bestuurder worden tot de
vergaderingen van het Comité uitgenodigd zonder er lid van
te zijn.

Het Comité vergaderde in 2017 driemaal. Naast de uitoefe-
ning van zijn bevoegdheden uit hoofde van de wet en van
het Bekaert Charter behandelde het Comité voornamelijk de
volgende onderwerpen:

P
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de rekrutering van de nieuwe Chief Human Resources
Officer;

de opvolgingsplanning
topmanagement;

de variabele vergoeding van de Gedelegeerd Bestuurder
en de overige leden van het Uitvoerend Management voor
2016;

het basissalaris van de Gedelegeerd Bestuurder en de
overige leden van het Uitvoerend Management voor 2017,
de prestatiedoelen voor 2017,

de toekenning van langetermijnincentives.
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Strategisch Comité

Het Strategisch Comité telt zes leden, waarvan er vijf niet-uit-
voerende bestuurders zijn. Het wordt voorgezeten door de
Voorzitter van de Raad van Bestuur, en bestaat voorts uit de
Gedelegeerd Bestuurder en vier bestuurders.

Einde huidig Aantal

Naam mandaat als bijgewoonde
bestuurder vergaderingen

Bert De Graeve 2019 3
Leon Bekaert 2019 3
Charles de Liedekerke 2019 3
Maxime Jadot 2019 3
Martina Merz 2020 3
Matthew Taylor 2018 3

Het Comité vergaderde in 2017 driemaal. Het besprak de
strategie van Bekaert alsmede diverse strategische projecten.

Evaluatie

De voornaamste kenmerken van de werkwijze voor het evalu-
eren van de Raad van Bestuur, zijn Comités en de individuele
bestuurders zijn beschreven in dit hoofdstuk en in paragraaf
I.3.4 van het Bekaert Charter. De Voorzitter is belast met de
organisatie van periodieke prestatiebeoordelingen door middel
van een uitgebreide vragenlijst die betrekking heeft op:

¥

de werking van de Raad of van het Comité;

de grondige voorbereiding en bespreking van belangrijke
onderwerpen;

de individuele bijdrage van elke bestuurder;

de huidige samenstelling van de Raad of het Comité,
vergeleken met zijn gewenste samenstelling;

de interactie van de Raad met het Uitvoerend Management.

¥

¥

¥

¥

In 2017 organiseerde de Voorzitter een prestatiebeoordeling
van de werking van de Raad van Bestuur.

Diversiteit

Sedert de Gewone Algemene Vergadering van Aandeelhou-
ders op 11 mei 2016 voldoet de vennootschap aan de wet-
telijke vereiste dat ten minste één derde van de leden van de
Raad van Bestuur van een ander geslacht is dan dat van de
overige leden.

Bekaert werkt aan een aanwervings- en promotiebeleid dat
erop gericht is de diversiteit, inclusief genderdiversiteit, gelei-
delijk aan te vergroten. Meer informatie is beschikbaar in het
duurzaamheidsrapport van de Bekaert Groep.
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Uitvoerend Management

Het Bekaert Group Executive (BGE) draagt de collectieve
verantwoordelijkheid voor het bereiken van de langetermijn- en
kortetermijndoelstellingen van de Groep. Het wordt voorge-
zeten door de Gedelegeerd Bestuurder en heeft de volgende
evenwichtige samenstelling:

» leden die de globale businessplatformen vertegen-
woordigen, met verantwoordelijkheid voor klanten en
strategie en voor het bereiken van de langetermijnmarge-
en groeidoelstellingen van hun platformen;

» leden die de regionale operaties vertegenwoordigen, met
verantwoordelijkheid voor het uitvoeren en bereiken van de
jaarlijkse doelstellingen in hun regio’s; en

» leden die de globale functies vertegenwoordigen, met
verantwoordelijkheid voor functionele uitmuntendheid en
voor compliance in hun functiegebieden.

Op 1 september 2017 werd mevrouw Rajita D’Souza Chief
Human Resources Officer en lid van het BGE.

De heer Jun Liao werd lid van het BGE op 1 maart 2018 en
neemt de verantwoordelijkheid op voor de regio Noord-Azié.

Sedert 1 maart 2018 bestaat het BGE uit de volgende leden:

Naam Functie Benoemd

Matthew Taylor Gedelegeerd Bestuurder 2013

Rajita D’Souza Chief Human Resources Officer 2017

Beatriz Garcia-Cos Chief Financial Officer 2016

) Algemeen Directeur Business

Lieven Larmuseau ) 2014
Platformen Rubberversterking

Jun Liao Algemeen Directeur Noord-Azié 2018
Algemeen Directeur

Curd Vandekerckhove . 2012
Globale Operaties
Chief Technology &

Geert Van Haver . . - 2014
Engineering Officer

N Algemeen Directeur Europa,

Stijn Vanneste . . 2016
Zuid-Azié en Zuidoost-Azié
Algemeen Directeur Business
Platformen Industriéle Producten

Piet Van Riet en Gespecialiseerde Producten, 2014
Marketing en Commercial
Excellence
Algemeen Directeur

Frank Vromant Noord-Amerika en 2011

Latijns-Amerika
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Regels van behoorlijk gedrag
Wettelijke belangenconflicten in de Raad van Bestuur

Volgens artikel 523 van het Wetboek van vennootschappen
moet een lid van de Raad van Bestuur de overige leden vooraf
informeren over agendapunten waaromtrent het rechtstreeks
of onrechtstreeks een met de vennootschap strijdig belang
van vermogensrechtelijke aard heeft en moet het zich ont-
houden van deelname aan de beraadslaging en de stem-
ming daarover. Een dergelijk belangenconflict kwam in 2017
tweemaal voor, waarbij telkens de bepalingen van artikel 523
nageleefd werden.

Op 28 februari 2017 moest de Raad van Bestuur zich uit-
spreken over de vergoeding van de Gedelegeerd Bestuurder
(0.a. over de voorgestelde korte termijn variabele vergoeding
van € 636 694 uit hoofde van zijn prestatie in 2016 en de
voorgestelde middellange termijn variabele vergoeding van
€ 181 913 uit hoofde van zijn prestatie tijdens de periode 2014-
2016). Uittreksel uit de notulen:

BESLUIT

Op aanbeveling van het Benoemings- en Remuneratieco-
mité:

» keurt de Raad de voorgestelde korte termijn variabele
vergoeding goed van de Gedelegeerd Bestuurder uit
hoofde van zijn prestatie in 2016;

keurt de Raad de voorgestelde verhoging van het
basissalaris van de Gedelegeerd Bestuurder goed met
ingang op 1 juli 2017;

keurt de Raad de voorgestelde uitzonderlijke toekenning
van 10 000 performance share units aan de Gedelegeerd
Bestuurder goed en het desbetreffende prestatiedoel,
overeenkomstig het Performance Share Plan NV Bekaert
SA 2015-2017;

besluit de Raad dit jaar af te zien van het contractueel
afgesproken uitstel van één derde van de jaarlijkse
variabele vergoeding van de Gedelegeerd Bestuurder.

¥

¥

¥

BESLUIT

Op aanbeveling van het Benoemings- en Remuneratieco-
mité keurt de Raad de middellange termijn variabele ver-
goeding goed uit hoofde van de prestatie tijdens de periode
2014-2016.

BESLUIT

Op aanbeveling van het Benoemings- en Remuneratieco-
mité keurt de Raad de doelstellingen goed voor de korte
termijn variabele vergoeding voor de Gedelegeerd Bestuur-
der voor 2017.

Op 18 december 2017 moest de Raad van Bestuur zich uit-
spreken over het aantal aandelenopties dat zou aangeboden
worden aan de Gedelegeerd Bestuurder onder het SOP2015-
2017 aandelenoptieplan, alsook over de prestatiedoelstellin-
gen met betrekking tot de performance share units die zouden
worden toegekend in december 2017 onder het Performance

Share Plan 2015-2017. De Raad besprak ook het toekomstige
lange termijn motiveringsplan voor de periode 2018-2020.
Uittreksel uit de notulen:

BESLUIT

Op aanbeveling van het Benoemings- en Remuneratie-
comité keurt de Raad het aanbod aan de Gedelegeerd
Bestuurder goed van 20 000 opties onder het SOP2015-
2017 aandelenoptieplan.

BESLUIT

Op aanbeveling van het Benoemings- en Remuneratie-
comité keurt de Raad de voorgestelde prestatiedoelen goed
voor de performance share units die in december 2017
zullen worden toegekend.

BESLUIT

Op aanbeveling van het Benoemings- en Remuneratie-
comité keurt de Raad het voorstel goed om het huidige
lange termijn motiveringsplan (ziinde combinatie van aan-
delenoptieplan en performance share plan) te herhalen voor
een periode van drie jaar (2018-2020).

Andere transacties met bestuurders en Uitvoerend
Management

Het Bekaert Charter bevat gedragsregels met betrekking tot
rechtstreekse en onrechtstreekse belangenconflicten van de
leden van de Raad van Bestuur en van het BGE die buiten
de werkingssfeer van artikel 523 van het Wetboek van ven-
nootschappen vallen. Deze leden worden geacht met Bekaert
verbonden partijen te zijn, en moeten jaarlijks melding maken
van rechtstreekse of onrechtstreekse transacties met Bekaert
of haar dochterondernemingen. Bekaert is niet op de hoogte
van enig potentieel belangenconflict betreffende dergelijke
transacties in 2017 (cfr. Toelichting 7.5 bij de geconsolideerde
jaarrekening).

Marktmisbruik

Conform bepaling 3.7 van de Belgische Corporate Gover-
nance Code heeft de Raad van Bestuur op 27 juli 2006 de
Bekaert Dealing Code uitgevaardigd. Naar aanleiding van
de Europese Verordening Marktmisbruik, heeft de Raad van
Bestuur op 28 juli 2016 een nieuwe versie van de Bekaert
Dealing Code goedgekeurd, met inwerkingtreding op 3 juli
2016. De Bekaert Dealing Code is integraal opgenomen in
het Bekaert Charter als Appendix 4. De Bekaert Dealing Code
legt de leden van de Raad van Bestuur, het BGE, het senior
management en bepaalde andere personen beperkingen op
inzake transacties in Bekaert financiéle instrumenten tijdens
gesloten periodes en sperperiodes. De Code bevat ook regels
aangaande de openbaarmaking van uitgevoerde transacties
door de leidinggevenden en hun nauw verbonden personen
middels een melding aan de Autoriteit voor Financiéle Diensten
en Markten (FSMA). De Algemeen Secretaris is de Dealing
Code Officer voor de Bekaert Dealing Code.
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1. Beschrijving van de in 2017 gehanteerde procedure
om (i) een remuneratiebeleid te ontwikkelen voor

de niet-uitvoerende bestuurders en het Uitvoerend
Management, en (ii) de remuneratie te bepalen van de
individuele bestuurders en uitvoerende managers

Het remuneratiebeleid voor niet-uitvoerende bestuurders
wordt bepaald door de Algemene Vergadering van Aandeel-
houders op aanbeveling van de Raad van Bestuur, die handelt
op basis van voorstellen van het Benoemings- en Remune-
ratiecomité. Het beleid werd goedgekeurd door de Gewone
Algemene Vergadering van 10 mei 2006, en gewijzigd door
de Gewone Algemene Vergaderingen van 11 mei 2011 en van
14 mei 2014.

Het remuneratiebeleid voor de Gedelegeerd Bestuurder wordt
bepaald door de Raad van Bestuur, die handelt op basis van
voorstellen van het Benoemings- en Remuneratiecomité. De
Gedelegeerd Bestuurder neemt aan deze procedure niet deel.
Het Comité verzekert de conformiteit met het remuneratie-
beleid van het contract van de Gedelegeerd Bestuurder met
de vennootschap. Een kopie van het contract van de Gede-
legeerd Bestuurder is op verzoek van een bestuurder bij de
Voorzitter beschikbaar.

Het remuneratiebeleid voor de andere leden van het BGE dan
de Gedelegeerd Bestuurder wordt bepaald door de Raad van
Bestuur, die handelt op basis van voorstellen van het Benoe-
mings- en Remuneratiecomité. De Gedelegeerd Bestuurder
heeft een adviserende rol in deze procedure.

Het Comité verzekert de conformiteit met het remuneratiebe-
leid van het contract van elk BGE-lid met de vennootschap.
Een kopie van elk contract is op verzoek van een bestuurder
bij de Voorzitter beschikbaar.

2. Verklaring over het in 2017 gehanteerde
remuneratiebeleid voor de niet-uitvoerende
bestuurders en de uitvoerende managers

Niet-uitvoerende bestuurders

De remuneratie van de niet-uitvoerende bestuurders wordt
bepaald op basis van zes gewone vergaderingen van de
voltallige Raad van Bestuur per jaar. Een gedeelte van de
remuneratie wordt betaald in functie van het aantal gewone
vergaderingen dat de niet-uitvoerende bestuurder persoonlijk
bijwoont.

Niet-uitvoerende bestuurders die lid zijn van een Comité van
de Raad van Bestuur ontvangen een vergoeding voor elke
Comité-vergadering die ze persoonlijk bijwonen. In zijn hoeda-
nigheid van uitvoerend bestuurder ontvangt de Gedelegeerd
Bestuurder die vergoeding niet.

Indien de Raad van Bestuur in een specifieke aangelegenheid
de bijstand van een bestuurder verzoekt op grond van zijn/
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haar onafhankelijkheid en/of bekwaambheid, is die bestuurder,
voor elke sessie die een specifieke verplaatsing en tijd vergt,
gerechtigd op een vergoeding gelijk aan het toepasselijke vari-
abele bedrag voor een persoonlijk bijgewoonde vergadering
van een Comité van de Raad van Bestuur.

Het concrete bedrag van de vergoeding van de bestuur-
ders wordt door de Gewone Algemene Vergadering voor het
lopende boekjaar bepaald.

De vergoeding van de bestuurders wordt regelmatig getoetst
aan een geselecteerde korf relevante beursgenoteerde Belgi-
sche en internationale industriéle referenties om te verzekeren
dat personen kunnen worden aangetrokken met competenties
die aan de internationale ambities van de Groep beantwoor-
den.

Niet-uitvoerende bestuurders hebben geen recht op prestatie-
gebonden remuneratie zoals bonussen, aandelengerelateerde
incentiveprogramma’s op lange termijn, voordelen in natura
of voordelen verbonden aan pensioenplannen, noch op enig
ander type variabele remuneratie, met uitzondering van de
vergoeding voor de persoonlijk bijgewoonde vergaderingen
van de Raad van Bestuur of van een Comité.

Uitgaven die bestuurders redelijkerwijs in het kader van de
uitoefening van hun taken doen, worden terugbetaald op voor-
legging van genoegzame rechtvaardigingsstukken. Bestuur-
ders worden geacht het uitgavenbeleid voor leden van de
Raad van Bestuur in acht te nemen bij het doen van uitgaven.

De remuneratie van de Voorzitter van de Raad van Bestuur
wordt bij de aanvang van zijn opdracht bepaald, en wel voor
de duur van die opdracht. Op aanbeveling van het Benoe-
mings- en Remuneratiecomité wordt de vergoeding bepaald
door de Raad van Bestuur onder voorbehoud van goedkeu-
ring door de Gewone Algemene Vergadering.

In zijn voorstel moet het Comité rekening houden met een
duidelijke omschrijving van de taken van de Voorzitter, het pro-
fessionele profiel dat werd aangetrokken, de tijd die voor de
Groep daadwerkelijk ter beschikking moet worden gesteld,
en een gepaste remuneratie die aan de gestelde verwachtin-
gen beantwoordt en die regelmatig wordt getoetst aan een
geselecteerde korf relevante beursgenoteerde Belgische en
internationale industriéle referenties. De Voorzitter heeft geen
recht op een bijkomende vergoeding voor het bijwonen of
voorzitten van een vergadering van een Comité van de Raad
van Bestuur, omdat dit in zijn totale remuneratiepakket begre-
pen is.

Uitvoerende managers

De belangrijkste elementen van het remuneratiebeleid van de
Groep voor het Uitvoerend Management zijn een basissalaris,
een korte termijn en een lange termijn variabele vergoeding,
een pensioenbijdrage en diverse overige componenten.

De Groep biedt competitieve totale remuneratiepakketten aan
met het doel het beste kader- en managementtalent aan te
trekken en te behouden in elk deel van de wereld waar de
Groep aanwezig is.
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De remuneratie van de uitvoerende managers wordt regel-
matig getoetst aan een geselecteerde korf relevante beurs-
genoteerde Belgische en internationale industriéle referenties.

Een sterke focus op prestatie en realisaties op Groeps- en
individueel niveau wordt gereflecteerd in het korte termijn
variabele vergoedingsprogramma, dat rechtstreeks gerela-
teerd is aan de jaarlijkse businessdoelstellingen. Het lange
termijn variabele vergoedingsprogramma van de Groep moet
managers en kaderleden belonen voor hun bijdrage tot de
creatie van hogere aandeelhouderswaarde op termijn. Dit
programma is typisch gerelateerd aan de prestatie van de
vennootschap op langere termijn en met de toekomstige waar-
devermeerdering van de aandelen van de vennootschap.
Het remuneratiepakket van de Gedelegeerd Bestuurder
bestaat uit een basissalaris, een korte termijn en een lange
termijn variabele vergoeding, een pensioenbijdrage en diverse
overige componenten. Het remuneratiepakket moet compe-
titief zijn en op maat van de verantwoordelijkheden van een
Gedelegeerd Bestuurder die aan het hoofd staat van een
wereldwijd actieve industriéle groep met diverse businessplat-
formen.

Het Benoemings- en Remuneratiecomité beveelt ieder jaar
een aantal doelstellingen aan die rechtstreeks van het busi-
nessplan zijn afgeleid en die gebaseerd zijn op overige aan
de Gedelegeerd Bestuurder toe te vertrouwen prioriteiten. Die
doelstellingen bevatten zowel Groeps- als individuele financiéle
en niet-financiéle doelen, en worden over een vooraf bepaalde
periode gemeten (tot drie jaren ver). Die doelstellingen, als-
mede de eindejaarsbeoordeling van de realisaties, worden
door het Benoemings- en Remuneratiecomité gedocumen-
teerd en aan de voltallige Raad van Bestuur voorgelegd. De
eindbeoordeling leidt tot een waardering door de Raad van
Bestuur, gebaseerd op gemeten resultaten, van alle pres-
tatiegebonden elementen uit het remuneratiepakket van de
Gedelegeerd Bestuurder.

Het remuneratiepakket van de andere uitvoerende managers
dan de Gedelegeerd Bestuurder bestaat uit een basissalaris,
een korte termijn en een lange termijn variabele vergoeding,
een pensioenbijdrage en diverse overige componenten. Het
remuneratiepakket moet competitief zijn en op maat van de rol
en de verantwoordelijkheden van elke uitvoerende manager,
die tot het BGE behoort dat leiding geeft aan een wereldwijd
actieve industriéle groep met diverse businessplatformen.

De Gedelegeerd Bestuurder evalueert de prestatie van ieder
ander lid van het BGE, en legt zijn prestatiewaardering voor
aan het Benoemings- en Remuneratiecomité. Die evaluatie
gebeurt jaarlijks op basis van gedocumenteerde doelstellin-
gen die rechtstreeks van het businessplan zijn afgeleid en die
rekening houden met de specifieke verantwoordelijkheden van
elk lid van het BGE.

De realisaties die op basis van die doelstellingen gemeten
worden, bepalen alle prestatiegebonden elementen uit het
remuneratiepakket van elk ander lid van het BGE dan de
Gedelegeerd Bestuurder. De objectieven bevatten zowel
Groeps- als individuele financiéle en niet-financiéle doelen, en
worden over een vooraf bepaalde periode gemeten (tot drie
jaren ver).

Het concrete bedrag van de vergoeding van de Gedelegeerd
Bestuurder en de overige leden van het BGE wordt bepaald
door de Raad van Bestuur op gemotiveerde aanbeveling van
het Benoemings- en Remuneratiecomité.

De lange termijn variabele vergoeding van de Gedelegeerd
Bestuurder en de overige leden van het BGE bestaat uit het
aanbod van een variabel aantal opties op aandelen volgens de
regels van een aandelenoptieplan en de toekenning van een
vast aantal performance share units volgens de regels van een
performance share plan.

De Gedelegeerd Bestuurder en de overige leden van het BGE
nemen deel aan het Personal Shareholding Requirement Plan,
in het kader waarvan vereist wordt een persoonlijke participa-
tie in aandelen van de vennootschap op te bouwen en aan te
houden en waarbij de vennootschap de investering van het
lid van het BGE in aandelen van de vennootschap in jaar x
tegemoetkomt via een directe toekenning van eenzelfde aantal
aandelen in de vennootschap aan het eind van jaar x + 2.
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3. Remuneratie van de bestuurders met betrekking tot 2017

Het bedrag van de remuneratie en andere voordelen die rechtstreeks of onrechtstreeks aan de bestuurders werden toegekend
door de vennootschap of haar dochtervennootschappen met betrekking tot 2017 wordt in de tabel hierna op individuele basis
vermeld.

De vergoeding van de Voorzitter voor de uitoefening van al zijn opdrachten in de vennootschap was een vast brutobedrag van
€ 250 000.

De vergoeding van elke bestuurder, behalve de Voorzitter, voor de uitoefening van zijn opdracht als lid van de Raad van Bestuur
bestond uit een vast bedrag van € 42 000 en uit een variabel bedrag van € 4 200 voor elke persoonlijk bijgewoonde vergadering
van de Raad van Bestuur (met een maximum van € 25 200 voor zes vergaderingen per jaar).

De vergoeding van de Voorzitter van het Audit en Finance Comité, voor de uitoefening van de opdracht als Voorzitter en als lid
van het Comité, bestond uit een variabel bedrag van € 4 000 voor elke persoonlijk bijgewoonde vergadering van het Comité.

De vergoeding van elke bestuurder, behalve de Voorzitter en de Gedelegeerd Bestuurder, voor de uitoefening van zijn opdracht
als lid van een Comité van de Raad van Bestuur bestond uit een variabel bedrag van € 3 000 voor elke persoonlijk bijgewoonde
vergadering van het Comité.

Variabele Variabele
aanwezigheidsvergoeding  aanwezigheidsvergoeding

in€ Vaste vergoeding Raad van Bestuur Comités Totaal
Voorzitter

Bert De Graeve 250 000 250 000
Bestuurders

Celia Baxter 42 000 25200 9 000 76 200
Alan Begg 42 000 25 200 9 000 76 200
Leon Bekaert 42 000 25 200 9 000 76 200
Grégory Dalle 42 000 25200 0 67 200
Charles de Liedekerke 42 000 25 200 9 000 76 200
Christophe Jacobs van Merlen 42 000 21 000 12 000 75 000
Hubert Jacobs van Merlen 42 000 25 200 16 000 83 200
Maxime Jadot 42 000 25 200 9000 76 200
Pamela Knapp 42 000 25200 12 000 79 200
Martina Merz 42 000 25200 9 000 76 200
Matthew Taylor 42 000 25 200 0 67 200
Emilie van de Walle de Ghelcke 42 000 25 200 0 67 200
Henri Jean Velge 42 000 25200 0 67 200
Mei Ye 42 000 25200 0 67 200

Totaal vergoedingen bestuurders 1280600
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4. Remuneratie van de Gedelegeerd Bestuurder
met betrekking tot 2017 in zijn hoedanigheid van
bestuurder

In zijn hoedanigheid van bestuurder heeft de Gedelegeerd
Bestuurder recht op dezelfde remuneratie als de niet-uitvoe-
rende bestuurders, behalve de vergoeding voor het bijwonen
van vergaderingen van Comités van de Raad van Bestuur,
waarvoor hij geen vergoeding ontvangt (cfr. de bovenstaande
tabel). De door de Gedelegeerd Bestuurder in zijn hoedanig-
heid van bestuurder ontvangen vergoeding is begrepen in zijn
basissalaris dat in de tabel in punt 6 hierna is vermeld.

5. Prestatiegebonden remuneratie: criteria, periode
en methode van prestatie-evaluatie

Het remuneratiepakket van de Gedelegeerd Bestuurder en de
overige leden van het BGE bevat volgende prestatiegebonden
elementen:

» Een korte termijn variabele vergoeding, met doelstellingen
gerelateerd aan het jaarlijkse businessplan. De
doelstellingen worden in het begin van het jaar bepaald door
het Benoemings- en Remuneratiecomité en goedgekeurd
door de Raad van Bestuur. Deze doelstellingen bestaan
uit een gewogen gemiddelde van zowel Groeps- als
individuele financiéle en niet-financiéle doelen die
relevant zijn bij het evalueren van de jaarlijkse financiéle
prestatie van de Groep en de mate van realisatie van de
overeengekomen strategische doelstellingen; ze worden
jaarlijks beoordeeld door de Raad van Bestuur. Eén derde
van de jaarlijkse korte termijn variabele vergoeding van de

Gedelegeerd Bestuurder wordt gespreid over een periode

van vierentwintig maanden; er is geen uitstel voor de andere

leden van het BGE.

Een lange termijn variabele vergoeding, onder de vorm van:

- het aanbod van een variabel aantal aandelenopties;

- de toekenning van een vast aantal performance share
units die definitief zullen verworven worden (‘gevest’)
na afloop van een vestingperiode van drie jaar, onder
voorwaarde van het bereiken van een vooropgesteld
prestatiedoel.

¥

De criteria om de prestaties te evalueren voor de korte ter-
mijn en de lange termijn variabele vergoeding zijn omzet, het
bedrijfsresultaat (EBIT), werkkapitaal, groei van de aandelen-
prijs, niet-financiéle doelstellingen, gecombineerd met speci-
fieke geindividualiseerde doelstellingen.

Tegen pari niveau, bedraagt de waarde van de elementen van
de variabele vergoeding van de Gedelegeerd Bestuurder en
de andere leden van het BGE meer dan 25% van hun totale
vergoeding. Meer dan de helft van de totale betaling van deze
variabele vergoeding is gebaseerd op criteria over een periode
van minimum drie jaar.

6. Remuneratie van de Gedelegeerd Bestuurder met
betrekking tot 2017

Het bedrag van de remuneratie en andere voordelen die recht-
streeks of onrechtstreeks door de vennootschap of haar doch-
tervennootschappen aan de Gedelegeerd Bestuurder werden
toegekend voor zijn opdracht als Gedelegeerd Bestuurder met
betrekking tot 2017 wordt hierna vermeld.

Matthew Taylor Remuneratie® Opmerkingen

Basissalaris €779 145 Bevat Belgisch

basissalaris en alle

Belgische en buitenlandse

bestuursvergoedingen®@

Korte termijn variabele € 477 521 Jaarlijkse variabele

vergoeding vergoeding, gebaseerd op

prestatie in 2017

) N Middellange termijn
Middellange termijn ) )

. ) variabele vergoeding,

variabele vergoeding € 95504

gebaseerd op prestatie in
2015-2017

Lange termijn variabele
vergoeding:

- toekenning van 30 000 opties Aantal toegekende

aandelenopties aandelenopties
- performance share 16 500 units Aantale toegekende
units performance
share units

Pensioen € 155 384 Toegezegde
bijdrageregeling

Andere remuneratie- €55 353 Bevat bedrijfswagen en

elementen verzekeringen

@ Met betrekking tot 2017.
@ Het basissalaris is inclusief de vergoeding door de Gedelegeerd Bestuurder
ontvangen in zijn hoedanigheid van bestuurder.



7. Remuneratie van de overige leden van het Bekaert
Group Executive met betrekking tot 2017

Het bedrag van de remuneratie en andere voordelen die recht-
streeks of onrechtstreeks aan de andere leden van het BGE
dan de Gedelegeerd Bestuurder werden toegekend door de
vennootschap of haar dochtervennootschappen met betrek-
king tot 2017 wordt hierna op globale basis vermeld.

Remuneratie® Opmerkingen
Basissalaris € 2848 250 Bevat Belgisch
basissalaris en alle
Belgische en buitenlandse
bestuursvergoedingen
Korte termijn variabele € 1444 453 Jaarlijkse variabele
vergoeding vergoeding, gebaseerd op
prestatie in 2017
Middellange termijn € 181 236 Middellange termijn
variabele vergoeding variabele vergoeding,
gebaseerd op prestatie in
2015-2017

Lange termijn variabele

vergoeding:

- toekenning van 90 500 opties Aantal toegekende
aandelenopties aandelenopties
- performance share 22 500 units Aantal toegekende
units performance
share units
Pensioen €480 602 Toegezegde bijdrage-
en toegezegde
pensioenregeling
Andere remuneratie- € 128 954 Bevat bedriffswagen en

elementen verzekeringen

@ Met betrekking tot 2017.

8. Aandelenopties en performance share units voor
het Uitvoerend Management toegekend in 2017

Het aantal performance share units en het aantal aande-
lenopties dat in 2017 aan de Gedelegeerd Bestuurder en de
overige leden van het BGE werd toegekend, en het aantal
aandelenopties dat in 2017 door hen werd uitgeoefend of is
vervallen, wordt op individuele basis in de onderstaande tabel
vermeld.

De in 2017 aan de Gedelegeerd Bestuurder en de overige
leden van het BGE toegekende aandelenopties zijn gebaseerd
op het SOP2015-2017 aandelenoptieplan dat in 2015 door de
Raad van Bestuur werd voorgesteld en door een Bijzondere
Algemene Vergadering werd goedgekeurd. Het plan biedt
opties tot verwerving van bestaande aandelen van de ven-
nootschap aan. Er vindt één gewoon aanbod van opties plaats
in december in elk van de jaren 2015 tot en met 2017, en de
opties worden toegekend op de zestigste dag volgend op de
dag van het aanbod (d.i. in februari van het jaar daarop).
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Het aantal aan te bieden opties wordt ieder jaar door de Raad
van Bestuur op aanbeveling van het Benoemings- en Remu-
neratiecomité bepaald. Het aantal aan elke individuele begun-
stigde aan te bieden opties is ten dele variabel, op basis van
een beoordeling van de langetermijnbijdrage van de betrokken
persoon tot het succes van de vennootschap.

De opties worden gratis aan de begunstigden aangeboden.
Elke aanvaarde optie verleent de houder het recht op verwer-
ving van één bestaand aandeel van de vennootschap tegen
betaling van de uitoefenprijs, die definitief wordt bepaald ten
tijde van het aanbod en die gelijk is aan het laagste van: (i) de
gemiddelde slotkoers van de aandelen van de vennootschap
op de beurs gedurende dertig dagen die de dag van het aan-
bod voorafgaan, of (ii) de laatste slotkoers die de dag van het
aanbod voorafgaat.

De uitoefenprijs van de in december 2016 aangeboden en in
februari 2017 toegekende aandelenopties bedraagt € 39,426
per aandeel.

Onder voorbehoud van de gesloten periodes en de sperpe-
riodes voor de handel in aandelen en van het planreglement
kunnen de opties uitgeoefend worden vanaf het begin van het
vierde jaar na de datum van hun aanbod tot het einde van het
tiende kalenderjaar na de datum van hun aanbod.

De aandelenopties die in 2017 uitoefenbaar waren, zijn geba-
seerd op de eerste vier toekenningen onder het SOP2010-
2014 aandelenoptieplan en de plannen die het SOP2010-
2014 aandelenoptieplan voorafgingen. De bepalingen van
die plannen zijn gelijkaardig aan die van het SOP2015-2017
aandelenoptieplan, met dien verstande dat de aan werkne-
mers toegekende opties onder de plannen voorafgaand aan
het SOP2010-2014 aandelenoptieplan de vorm hadden van
warrants die de houders het recht verlenen tot verwerving
van nieuw uit te geven aandelen van de vennootschap, terwijl
zelfstandige begunstigden recht hebben op verwerving van
bestaande aandelen zoals in het SOP2010-2014 aandelen-
optieplan.

De performance share units die in 2017 zijn toegekend aan de
Gedelegeerd Bestuurder en aan de andere leden van het BGE
zijn gebaseerd op het Performance Share Plan 2015-2017 dat
in 2015 werd voorgesteld door de Raad van Bestuur en door
een Bijzondere Algemene Vergadering werd goedgekeurd.

Het plan biedt rechten op eigen aandelen van de vennoot-
schap aan aan de leden van het BGE, het senior management
en een beperkt aantal kaderleden van de vennootschap en
van enkele van haar dochtervennootschappen (de rechten,
“performance share units” en de aandelen, “performance sha-
res”). Elke performance share unit geeft de begunstigde ervan
het recht om één performance share te verwerven onder de
voorwaarden van het Performance Share Plan 2015-2017. De
performance share units zijn definitief verworven (‘gevest’) na
afloop van een vestingperiode van drie jaar, onder voorwaarde
van het bereiken van een vooropgesteld prestatiedoel. Het
prestatiedoel wordt jaarlijks vastgesteld door de Raad van
Bestuur, in lijn met de strategie van de vennootschap. De
precieze mate waarin de performance share units definitief
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verworven (‘gevest’) worden, is afhankelijk van het werkelijk
prestatieniveau van het vestingcriterium, met geen enkele defi-
nitieve verwerving (‘vesting’) indien de werkelijke prestatie lager
is dan de vastgelegde minimumdrempel. Bij het behalen van
deze drempel, zal een minimum van 50% van de performance
share units definitief verworven (‘gevest’) worden; de volledige
verwezenlijking van het overeengekomen vestingcriterium zal
leiden tot een ‘par vesting’ van 100% van de performance
share units, terwijl er een maximale definitieve verwerving
(‘vesting’) zal zijn van 300% van de performance share units
indien de werkelijke prestaties gelijk zijn aan, of hoger zijn dan,
een overeengekomen bovengrens. Tussen deze waarden zal
de definitieve verwerving (‘vesting’) proportioneel zijn. Op het
ogenblik van de definitieve verwerving (‘vesting’) ontvangt de
begunstigde ook de waarde van de dividenden over de laat-
ste drie jaar met betrekking tot zulk(e) (aantal) performance
shares waarop de definitief verworven performance share
units betrekking hebben. Er vindt één toekenning van perfor-
mance share units plaats in elk van de jaren 2015 tot en met
2017, en het totaal aantal toe te kennen performance share
units wordt ieder jaar door de Raad van Bestuur op aanbe-
veling van het Benoemings- en Remuneratiecomité bepaald.
De performance shares worden gratis aan de begunstigden
aangeboden.

Aantal in 2017 toegekende
performance share units

Aantal in 2017 toegekende
aandelenopties

10. Vertrek van uitvoerende managers

Bart Wille, voormalig Chief Human Resources Officer, heeft
op 31 juli 2017 het bedrijf verlaten. Op basis van zijn contract
werd een opzeggingsregeling gebaseerd op een termijn van
twaalf maanden overeengekomen.

11. Terugvorderingsrecht van de vennootschap

Er bestaan geen bepalingen die de vennootschap het recht
verlenen een variabele remuneratie terug te vorderen die
aan uitvoerende managers zou zijn toegekend op basis van
onjuiste financiéle gegevens.

Aantal in 2017 uitgeoefende Aantal in 2017 vervallen

aandelenopties aandelenopties

Matthew Taylor 16 500 30 000 20 000 -
Beatriz Garcia-Cos 2500 12 500 - -
Rajita D’Souza 5000 - - -
Lieven Larmuseau 2500 15 000 12 500 -
Geert Van Haver 2500 9 500 23 500 -
Piet Van Riet 2500 12 500 5900 -
Curd Vandekerckhove 2500 15 000 - -
Stijn Vanneste 2500 12 500 2700 -
Frank Vromant 2500 13 500 12 000 -

9. Vertrekvergoedingen voor het Uitvoerend
Management

Het Belgisch arbeidsrecht en de normale praktijk vormen de
basis voor de vertrekregelingen met de uitvoerende managers,
behalve met de Gedelegeerd Bestuurder, de Chief Financial
Officer en de Chief Human Resources Officer, van wie de
ten tijde van hun benoeming overeengekomen contractuele
regelingen een opzeggingstermijn van twaalf maanden voor-
zien.
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Aandelen

Het Bekaert-aandeel in 2017
Onze benadering

Bekaert wil haar aandeelhouders transparante financiéle infor-
matie verschaffen. We streven een continue communicatie na
in open dialoog met onze aandeelhouders.

De geconsolideerde jaarrekening wordt opgemaakt conform
de International Financial Reporting Standards (IFRS), die door
de Europese Unie zijn goedgekeurd. Zowel particuliere als
institutionele beleggers kunnen rekenen op ons voortdurend
streven naar transparante verslaggeving, zowel op aandeel-
houdersvergaderingen als tijdens bijeenkomsten met analis-
ten.

Aandeelidentificatie

Het Bekaert-aandeel noteert op NYSE Euronext Brussels als
ISIN BE0974258874 (BEKB) en werd voor het eerst genoteerd
in december 1972. De ICB-sectorcode is 2727 Diversified

Industrials.

Koersverloop

in€ 2013 2014 2015 2016 2017
Koers op 31 december 25,720 26,345 28,385 38,485 36,445
Hoogste koers 31,110 30,195 30,000 42,450 49,915
Laagste koers 20,010 21,900 22,580 26,560 33,500
Gemiddelde koers 24,926 27155 26,124 37,065 42,052
Dagelijks volume 126 923 82 813 120 991 123 268 121 686
Dagelijkse omzet (in miljoen €) 31 21 31 4,5 5,0
Jaarlijkse omzet (in miljoen €) 796 527 804 1147 1279
Omloopsnelheid (% jaarlijks) 54 35 52 53 51
Omloopsnelheid (% aangepaste free float) 90 59 86 88 86
Free float (%) 59,9 55,7 56,7 59,2 59,6

Verhandelde volumes

Het gemiddelde aantal dagelijks verhandelde aandelen was
ongeveer 122 000 aandelen in 2017. Het volume piekte op
20 december, met 715 255 verhandelde aandelen.
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Op 23 februari 2018 had Bekaert een marktkapitalisatie van
€ 2,3 milard en een free float marktkapitalisatie van
€ 1,4 miljard. De free float was 59,56% en de free float band
60%.

Na een gevestigde waarde te zijn geweest van bij de start van
de sterindex in 1991, werd Bekaert vanaf 19 maart 2018 uit
de BEL20® gesloten.

Bekaert, wereldmarkt- en technologisch leider in staaldraad-
transformatie en deklaagtechnologieén, zal blijven waarde
creéren voor haar klanten en aandeelhouders. Dat is onze
focus. Onze groei en transformatie zullen ons in staat stel-
len om op middellange termijn een 10% onderliggende EBIT-
marge te bereiken. Dat is onze vaste ambitie.

Naar aanleiding van de inwerkingtreding van de wet van 2 mei
2007 op de openbaarmaking van belangrijke deelnemingen
(de transparantiewet) heeft Bekaert, in haar statuten, aan de
wettelijke quota van 5% en van elk veelvoud van 5% de sta-
tutaire quota van 3% en 7,5% toegevoegd. Een overzicht van
de actuele kennisgevingen van deelnemingen van 3% of meer
is te vinden in het hoofdstuk “Informatie met betrekking tot de
moedervennootschap (deelnemingen in het kapitaal”.

De Stichting Administratiekantoor Bekaert (hoofdaandeelhou-
der) bezit 34,42% van de aandelen, terwijl de geidentificeerde
institutionele aandeelhouders 36,18% van de aandelen bezit-
ten. De individuele beleggers vertegenwoordigen 11,80% ter-
wijl Private Banking goed is voor 7,60%. De eigen aandelen
vertegenwoordigen 6,02%. 3,98% is ongeidentificeerd.

Kapitaalstructuur

Per 31 december 2017 bedraagt het maatschappelijk kapitaal
van de vennootschap € 177 690 000, vertegenwoordigd door
60 373 841 aandelen zonder vermelding van waarde. De aan-
delen zijn op naam of gedematerialiseerd.

Toegestaan kapitaal

De Raad van Bestuur werd gemachtigd door de Algemene
Vergadering van 11 mei 2016 het kapitaal van de vennoot-
schap in één of meerdere malen te verhogen met een totaal
maximum bedrag van € 176 000 000 (exclusief enige uitgifte-
premie). Deze bevoegdheid geldt voor een periode van vijf jaar
na 20 juni 2016 en kan worden hernieuwd overeenkomstig de
toepasselijke wettelijke bepalingen. Krachtens deze bevoegd-
heid kan de Raad van Bestuur onder andere een kapitaalver-
hoging doorvoeren in het kader van het toegestaan kapitaal

door middel van de uitgifte van gewone aandelen, warrants
of converteerbare obligaties, en mag ze het voorkeurrecht
van de aandeelhouders van de vennootschap beperken of
opheffen overeenkomstig en met toepassing van artikel 596
en volgende van het Wetboek van vennootschappen. Boven-
dien werd de Raad van Bestuur gemachtigd om, binnen
een periode van drie jaar na 20 juni 2016, gebruik te maken
van het toegestaan kapitaal na ontvangst door de vennoot-
schap van een mededeling door de Autoriteit voor Financiéle
Diensten en Markten (FSMA) van een openbaar overnamebod
op de effecten van de vennootschap.

Converteerbare obligaties

De Raad van Bestuur heeft gebruik gemaakt van zijn bevoegd-
heden in het kader van het toegestaan kapitaal die werden
verleend door beslissing van de Algemene Vergadering op
9 mei 2012 toen hij op 18 mei 2016 besloot om niet-gesubor-
dineerde niet-gewaarborgde converteerbare obligaties uit te
geven met vervaldag in juni 2021 voor een totaal bedrag van
€ 380 000 000 (de “2016 Converteerbare Obligaties”). Deze
converteerbare obligaties dragen een zero-coupon en de con-
versieprijs bedraagt € 51,25 per aandeel.

In verband met de uitgifte van de 2016 Converteerbare obli-
gaties, besloot de Raad van Bestuur om het voorkeurrecht
van de bestaande aandeelhouders bepaald in de artikelen
596 en volgende van het Wetboek van vennootschappen op
te heffen. De voorwaarden van de converteerbare obligaties
laten de vennootschap toe om, bij conversie van de obligaties,
nieuwe of bestaande aandelen te leveren of een bedrag in
cash te betalen.

Teneinde de verwatering voor bestaande aandeelhouders
bij conversie van de 2016 Converteerbare Obligaties te ver-
zachten, heeft de Raad van Bestuur het voornemen om
waar mogelijk het bedrag in hoofdsom van de converteer-
bare obligaties in cash terug te betalen en, indien de dan gel-
dende aandeelprijs boven de conversieprijs ligt, het verschil
in bestaande aandelen van de vennootschap te betalen. De
conversie van de 2016 Converteerbare Obligaties zou dan
geen verwateringseffect voor de bestaande aandeelhouders
hebben.

Bovendien laten de voorwaarden van de 2016 Converteer-
bare Obligaties de vennootschap toe de obligaties in bepaalde
omstandigheden terug te betalen tegen hun bedrag in hoofd-
som samen met de opgelopen en niet-betaalde rente, bijvoor-
beeld, op of na 30 juni 2019 als de aandelen van de vennoot-
schap worden verhandeld tegen een hogere prijs dan 130%
van de conversieprijs gedurende een bepaalde periode.



Aandelenoptieplannen, performance share plan en
personal shareholding requirement plan

Het totale aantal uitstaande, in Bekaert aandelen converteer-
bare warrants onder het SOP2005-2009 aandelenoptieplan
bedraagt 208 170. In totaal werden 26 316 warrants uitgeoe-
fend in 2017 onder het SOP2005-2009 aandelenoptieplan. Dit
resulteerde in de uitgifte van 26 316 nieuwe aandelen van de
vennootschap, een verhoging van het maatschappelijk kapi-
taal met € 78 000 en een verhoging van de uitgiftepremie met
€ 683 798.

Bovenop de 3 885 446 eigen aandelen die de vennootschap
hield op 31 december 2016 kocht de vennootschap in de
loop van 2017 in totaal 172 719 eigen aandelen terug. In 2017
werden in totaal 403 150 aandelenopties uitgeoefend onder
het SOP2010-2014 aandelenoptieplan en daarvoor werden
403 150 eigen aandelen geleverd. 17 191 eigen aandelen
werden verkocht aan leden van het Bekaert Group Execu-
tive in het kader van het Personal Shareholding Requirement
Plan (aan een prijs gelijk aan de slotkoers op Euronext op
de dag van de overdracht) en 1 511 eigen aandelen werden
overgedragen aan een lid van het Bekaert Group Executive
overeenkomstig het zogeheten “matching”-mechanisme.
In 2017 werden geen eigen aandelen vernietigd. Bijgevolg
hield de vennootschap 3 636 280 aandelen in portefeuille op
31 december 2017.

Een tweede toekenning van opties in het kader van
het SOP2015-2017 aandelenoptieplan vond plaats op
13 februari 2017: er werden 273 325 opties toegekend. Elke
optie zal kunnen worden omgezet in één bestaand aandeel
van de vennootschap tegen een uitoefenprijs van € 39,43.

Een derde aanbod van 227 875 opties in het kader van het
SOP2015-2017 aandelenoptieplan vond plaats op 21 decem-
ber 2017. Hiervan werden 225 475 opties aanvaard en toe-
gekend op 20 februari 2018. Elke optie zal kunnen worden
omgezet in één bestaand aandeel van de vennootschap tegen
een uitoefenprijs van € 34,60.

Een derde gewone toekenning van 55 250 performance share
units in het kader van het Performance Share Plan 2015-2017
vond plaats op 21 december 2017. Bijkomend, werden uit-
zonderlijk 10 000 performance share units toegekend aan de
Gedelegeerd Bestuurder op 6 maart 2017 en 5 000 perfor-
mance share units aan de Chief Human Resources Officer
op 1 september 2017. Elke performance share unit geeft de
begunstigde ervan het recht om één performance share te
verwerven onder de voorwaarden van het Performance Share
Plan 2015-2017.

Jaarverslag 2017

De performance share units zullen definitief verworven wor-
den (‘gevest’) na afloop van een vestingperiode van drie jaar,
onder voorwaarde van het bereiken van een vooropgesteld
prestatiedoel. De precieze mate waarin de performance share
units definitief verworven (‘gevest’) worden, zal afhankelijk zijn
van het werkelijk prestatieniveau van het vestingcriterium, met
geen enkele definitieve verwerving (‘vesting’) indien de werke-
lijke prestatie lager is dan de vastgelegde minimumdrempel.
Bij het behalen van deze drempel, zal een minimum van 50%
van de performance share units definitief verworven (‘gevest’)
worden; de volledige verwezenlijking van het overeengekomen
vestingcriterium zal leiden tot een ‘par vesting’ van 100% van
de performance share units, terwijl er een maximale definitieve
verwerving (‘vesting’) zal zijn van 300% van de performance
share units indien de werkelijke prestaties gelijk zijn aan, of
hoger zijn dan, een overeengekomen bovengrens. Tussen
deze waarden zal de definitieve verwerving (‘vesting’) propor-
tioneel zijn.

Het SOP2015-2017 aandelenoptieplan en zijn voorgangers zijn
conform de relevante bepalingen van de wet van 26 maart
1999 en de artikelen 520ter en 525, laatste lid, van het Wet-
boek van vennootschappen. Detailgegevens omtrent kapi-
taal, aandelen en aandelenoptieplannen zijn te vinden in het
Financieel Overzicht (Toelichting 6.12 bij de geconsolideerde
jaarrekening.

Bekaerts dividendbeleid

De Raad van Bestuur zal de op 9 mei 2018 te houden Gewone
Algemene Vergadering voorstellen een brutodividend van
€ 1,10 per aandeel uit te keren.

in€ 2013 2014 2015 2016 2017%
Brutodividend 0,850 0,850 0,900 1,100 1,100
Nettodividend® 0,638 0,638 0,657 0,770 0,770
Couponnummer 5 6 7 8 9

@ Dividend onderhevig aan goedkeuring door de Algemene Vergadering van
Aandeelhouders 2018.
@ Onderhevig aan de takswetgeving van toepassing.
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Algemene Vergadering van Aandeelhouders

De Gewone Algemene Vergadering vond plaats op 10 mei
2017. Een Buitengewone Algemene Vergadering werd gehou-
den op 29 maart 2017. De besluiten van de vergaderingen zijn
op www.bekaert.com terug te vinden.

Relevante elementen bij een openbaar overnamebod
Beperkingen van de overdracht van effecten

De statuten bevatten geen beperkingen inzake de overdraag-
baarheid van de aandelen, behoudens ingeval van controle-
wijziging, voor dewelke conform artikel 11 van de statuten de
voorafgaande goedkeuring van de Raad van Bestuur moet
worden aangevraagd.

Voor het overige zijn de aandelen vrij overdraagbaar. De
Raad van Bestuur is niet op de hoogte van enige wettelijke
beperking op de overdracht van aandelen in hoofde van enige
aandeelhouder.

Beperkingen van de uitoefening van het stemrecht

Elk aandeel geeft recht op één stem. De statuten bevatten
geen beperkingen van het stemrecht en iedere aandeelhou-
der kan zijn stemrecht uitoefenen op voorwaarde dat hij gel-
dig werd toegelaten tot de Algemene Vergadering en dat zijn
rechten niet werden geschorst. De regels inzake de toelating
tot de Algemene Vergadering zijn opgenomen in het Wetboek
van vennootschappen en in artikelen 31 en 32 van de statu-
ten. Krachtens artikel 10 kan de vennootschap de uitoefening
schorsen van rechten verbonden aan effecten die toebehoren
aan verscheidene eigenaars.

Niemand kan op de Algemene Vergadering aan een stemming
deelnemen voor stemrechten die verbonden zijn aan effecten
waarvan hij niet krachtens de wet tijdig kennis heeft gegeven.

De Raad van Bestuur is niet op de hoogte van enige andere
wettelijke beperking inzake de uitoefening van het stemrecht.

Aandeelhoudersovereenkomsten

De Raad van Bestuur zijn geen aandeelhoudersovereenkom-
sten bekend welke aanleiding kunnen geven tot beperking
van de overdracht van effecten of van de uitoefening van het
stemrecht, met uitzondering van de overeenkomsten vermeld
in de kennisgevingen die opgenomen zijn in het hoofdstuk
“Informatie met betrekking tot de moedervennootschap (deel-
nemingen in het kapitaal)”.

Benoeming en vervanging van bestuurders

De statuten (artikelen 15 en volgende) en het Bekaert Charter
bevatten specifieke regels inzake de (her)benoeming, vorming
en evaluatie van bestuurders. De bestuurders worden voor
een maximale duur van vier jaar door de Algemene Vergade-

ring van Aandeelhouders benoemd, die hen ook te allen tijde
kan ontslaan. Een besluit tot benoeming of ontslag behoeft de
gewone meerderheid van de stemmen. De kandidaten voor de
opdracht van bestuurder, die deze opdracht nog niet vervuld
hebben in de vennootschap, moeten ten laatste twee maan-
den voor de Gewone Algemene Vergadering de Raad van
Bestuur op de hoogte brengen van hun kandidatuur.

Enkel wanneer een plaats van bestuurder vroegtijdig openvalt,
kunnen de overblijvende bestuurders zelf een nieuwe bestuur-
der benoemen (codpteren). In dat geval zal de eerstvolgende
Algemene Vergadering de definitieve benoeming doen.

Het benoemingsproces van bestuurders wordt geleid door
de Voorzitter van de Raad van Bestuur. Het Benoemings- en
Remuneratiecomité doet een gemotiveerde aanbeveling aan
de voltallige Raad, die op basis daarvan beslist welke kandi-
daten worden voorgedragen aan de Algemene Vergadering.
Bestuurders zijn in de regel herbenoembaar voor een onbe-
perkt aantal termijnen, met dien verstande dat bestuurders
ten tijde van hun initiéle benoeming niet jonger mogen zijn
dan 30 jaar en niet ouder dan 66 jaar, en dat een bestuurder
ontslag moet nemen in het jaar waarin hij de leeftijd van 69
jaar bereikt.

Wijziging van de statuten

De statuten kunnen door de Buitengewone Algemene
Vergadering worden gewijzigd conform de bepalingen van het
Wetboek van vennootschappen. Elke statutenwijziging behoeft
een bijzondere meerderheid van stemmen.

Bevoegdheid van de Raad van Bestuur tot uitgifte of
inkoop van aandelen

De Raad van Bestuur is op grond van artikel 44 van de sta-
tuten gemachtigd om het maatschappelijk kapitaal in één of
meerdere malen te verhogen met een maximum bedrag van
€ 176 000 000. De duur van deze machtiging bedraagt vijf jaar
vanaf 20 juni 2016, doch is door de Algemene Vergadering
hernieuwbaar.

In het kader van deze machtiging kan de Raad van Bestuur
ook gedurende een periode van drie jaar vanaf 20 juni 2016,
in geval van ontvangst door de vennootschap van een mede-
deling door de FSMA van een openbaar overnamebod, het
maatschappelik kapitaal verhogen voor zover:
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de daarbij uit te geven aandelen vanaf hun uitgifte volledig
zijn volgestort;

de uitgifteprijs van deze aandelen niet minder bedraagt dan
de prijs van het bod;

het aantal uit te geven aandelen niet meer bedraagt dan
10% van de v6or de kapitaalverhoging uitgegeven aandelen
die het kapitaal vertegenwoordigen.

P

¥

P

¥

Ook deze machtiging is hernieuwbaar door de Algemene
Vergadering.



Verder is de Raad van Bestuur krachtens artikel 12 van de
statuten gemachtigd om maximum het aantal aandelen te ver-
krijgen waarvan de gezamenlijke fractiewaarde niet hoger is
dan 20% van het geplaatste kapitaal, gedurende een periode
van Vvijf jaar vanaf 20 juni 2016 (die door de Algemene Verga-
dering kan worden hernieuwd), tegen een prijs die ligt tussen
één euro als minimumwaarde en 30% boven het rekenkundig
gemiddelde van de slotkoers van het Bekaert aandeel gedu-
rende de laatste 30 beursdagen véor het besluit van de Raad
van Bestuur tot verkrijging als maximumwaarde. De Raad
van Bestuur is gemachtigd om alle of een gedeelte van de
ingekochte aandelen gedurende die periode van vif jaar te
vernietigen.

De Raad van Bestuur is tevens gemachtigd om eigen aande-
len te verkrijgen wanneer dit noodzakelijk is ter voorkoming
van een dreigend ernstig nadeel voor de vennootschap, zoals
een openbaar overnamebod. Deze machtiging is toegekend
voor een periode van drie jaar vanaf 24 april 2015, doch kan
door de Algemene Vergadering verlengd worden.

Artikelen 12bis en 12ter van de statuten bevatten regels voor
de vervreemding van ingekochte aandelen en voor de ver-
werving en vervreemding van aandelen door dochtervennoot-
schappen.

De bevoegdheden van de Raad van Bestuur zijn in detail
beschreven in de toepasselijke wettelijke bepalingen terzake,
de statuten en het Bekaert Charter.

Wijziging van controle

De vennootschap is partij bij een aantal belangrijke over-
eenkomsten die in werking treden, wijzigingen ondergaan of
aflopen in geval van een wijziging van controle over de ven-
nootschap, al dan niet na een openbaar overnamebod. In de
mate waarin op grond van deze overeenkomsten aan derden
rechten worden toegekend die een invioed hebben op het ver-
mogen van de vennootschap, dan wel een schuld of een ver-
plichting te haren laste doen ontstaan, werden deze rechten,
conform artikel 556 van het Wetboek van vennootschappen,
goedgekeurd door de Bijzondere Algemene Vergaderingen
van 13 april 2006, 16 april 2008, 15 april 2009, 14 april 2010
en 7 april 2011 en door de Gewone Algemene Vergaderin-
gen van 9 mei 2012, 8 mei 2013, 14 mei 2014, 13 mei 2015,
11 mei 2016 en 10 mei 2017; de notulen van die vergaderingen
werden op 14 april 2006, 18 april 2008, 17 april 2009, 16 april
2010, 15 april 2011, 30 mei 2012, 23 mei 2013, 20 juni 2014,
19 mei 2015, 18 mei 2016 en 2 juni 2017 ter griffie van de
Rechtbank van Koophandel te Gent, afdeling Kortrijk neerge-
legd en zijn beschikbaar op www.bekaert.com.

Het betreft in hoofdzaak jointventure-overeenkomsten (die de
relaties tussen partijen in het kader van een gemeenschap-
pelijke dochtervennootschap omschrijven), overeenkomsten
waarbij door financiéle instellingen of particuliere investeer-
ders geldmiddelen ter beschikking van de vennootschap of
van een van haar dochtervennootschappen worden gesteld,
en overeenkomsten tot levering van goederen of diensten
door of aan de vennootschap. Elk van deze overeenkomsten
bevat clausules die, ingeval van wijziging van de controle van
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de vennootschap, de wederpartij in bepaalde gevallen en
onder bepaalde voorwaarden het recht verlenen om de over-
eenkomst vervroegd te beéindigen, en in het geval van een
financiéle overeenkomst tevens de vervroegde terugbetaling
van de ter beschikking gestelde geldmiddelen te eisen. In het
geval van jointventure-overeenkomsten wordt voorzien dat,
ingeval van controlewijziging van de vennootschap, de weder-
partij de participatie van de vennootschap in de joint venture
kan verwerven (met uitzondering van de Chinese vennoot-
schappen, waarbij partijen in overleg dienen te bepalen of een
partij de joint venture alleen voortzet, waarna deze de partici-
patie van de andere partij dient te kopen), waarbij de waarde
tegen dewelke de participatie alsdan is over te dragen wordt
bepaald in functie van contractuele formules die beogen een
overdracht tegen een arm’s length prijs te verzekeren.

Overige elementen

» De vennootschap heeft geen effecten uitgegeven waaraan
bijzondere zeggenschapsrechten verbonden zijn.

» De zeggenschapsrechten verbonden aan de door de
werknemers ingevolge de langetermijnincentiveplannen te
verwerven aandelen worden rechtstreeks door de betrokken
werknemers uitgeoefend.

» Tussen de vennootschap en haar bestuurders of
werknemers werden geen overeenkomsten gesloten die in
vergoedingen voorzien wanneer, naar aanleiding van een
openbaar overnamebod, de bestuurders ontslag nemen of
zonder geldige reden moeten afvioeien of de tewerkstelling
van de werknemers beéindigd wordt.
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Controle en ERM

Interne controle- en risicobeheerssystemen
in verband met de voorbereiding van de
geconsolideerde jaarrekening

De volgende beschrijving van Bekaerts interne controle en
risicobeheerssystemen is gebaseerd op de “Internal Control
Integrated Framework” (1992) en de “Enterprise Risk Manage-
ment Framework” (2004), gepubliceerd door het “Committee
of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission”
(COSsO0).

Controleomgeving

De organisatie van de diensten boekhouding en controle
bestaat uit drie niveaus: (i) het boekhoudkundige team in de
verschillende juridische entiteiten of gezamenlijke diensten-
centra, verantwoordelijk voor de voorbereiding en de rap-
portering van de financiéle informatie, (ii) de controllers op de
verschillende niveaus in de organisatie (zoals fabriek en regio),
verantwoordelijk voor o.a. het nazicht van de financiéle infor-
matie in hun verantwoordelijkheidsdomein, en (i) de dienst
Groepscontrole, verantwoordelijk voor het finale nazicht van
de financiéle informatie van de verschillende juridische enti-
teiten en voor de voorbereiding van de geconsolideerde jaar-
rekening.

Naast bovengemelde gestructureerde controles voert het
interne audit departement een risico-gebaseerd programma
uit om de doeltreffendheid van de interne controle in de ver-
schillende processen op het niveau van de juridische entitei-
ten te valideren en een betrouwbare financiéle rapportering te
verzekeren. De geconsolideerde jaarrekening van Bekaert is
opgemaakt in overeenstemming met de “International Financial
Reporting Standards” (IFRS), onderschreven door de Europese
Unie. Die jaarrekening is eveneens conform de IFRS uitgege-
ven door de “International Accounting Standards Board”. Alle
IFRS-boekhoudnormen, richtlijnen en interpretaties, toe te
passen door alle jurdische entiteiten, zijn gegroepeerd in het
IFRS-handboek, dat beschikbaar is op het Bekaert intranet voor
alle werknemers die betrokken zijn bij de financiéle rapportering.
Dit handboek wordt regelmatig aangepast door Groepscontrole
ingeval van relevante wijzigingen in IFRS, of interpretaties ervan,
en de gebruikers worden van elke dergelijke wijziging op de
hoogte gebracht. IFRS-opleidingen vinden plaats in de verschil-
lende regio’s wanneer dit noodzakelijk of geschikt geacht wordt.

De overgrote meerderheid van de vennootschappen van de
Groep gebruikt Bekaerts globale “enterprise resource planning”
(ERP) systeem, en de boekhoudkundige transacties worden
ingeboekt in een uniform rekeningenstelsel, waarbij boekhoud-
kundige handboeken de standaardmanier van boeking voor de
meest relevante transacties beschrijven. Deze boekhoudkun-
dige handboeken worden aan de gebruikers toegelicht tijdens
opleidingssessies en zijn beschikbaar op het Bekaert intranet.

De in 2016 overgenomen vennootschappen van de Bridon-
groep gebruiken andere systemen die momenteel gealigneerd
worden en naar manier van werken in overeenstemming wor-
den gebracht met de bestaande Bekaertpraktijken.

Alle vennootschappen van de Groep gebruiken dezelfde
software om de financiéle gegevens te rapporteren voor
consolidatie en externe rapporteringsdoeleinden. Een rap-
porteringhandboek is beschikbaar op het Bekaert intranet en
opleidingen vinden plaats wanneer dit noodzakelijk of geschikt
geacht wordt.

Risicobeheer

Er worden geschikte maatregelen genomen om een tijdige en
kwalitatieve rapportering te garanderen en om de potentiéle
risico’s die gerelateerd zijn aan het financiéle rapporterings-
proces te beperken, met inbegrip van: (i) goede cootrdinatie
tussen de diensten Groepscommunicatie en Groepscontrole,
(i) zorgvuldige planning van alle activiteiten, met inbegrip van
verantwoordelijken en timings, (iii) richtlijnen verdeeld door
Groepscontrole naar de verantwoordelijken voér de kwartaal-
rapportering, met inbegrip van relevante aandachtspunten, en
(iv) opvolging en terugkoppeling van de stiptheid, kwaliteit en
aandachtspunten om te streven naar continue verbetering.

Een kwartaalevaluatie vindt plaats over de financiéle resul-
taten, bevindingen door het interne audit departement, en
andere belangrijke controlegebeurtenissen, en de resultaten
worden besproken met de commissaris.

Materiéle wijzigingen in de IFRS-boekhoudnormen worden
gecodrdineerd door Groepscontrole, nagezien door de com-
missaris, gerapporteerd aan het Audit en Finance Comité, en
geacteerd door de Raad van Bestuur van de vennootschap.

Materiéle wijzigingen in de statutaire boekhoudnormen van
een vennootschap van de Groep worden goedgekeurd door
diens Raad van Bestuur.

Controleactiviteiten

De correcte toepassing door de juridische entiteiten van de
boekhoudnormen beschreven in het IFRS-handboek, als-
mede de juistheid, de consistentie en de volledigheid van de
gerapporteerde informatie, worden op een permanente basis
nagezien door de controleorganisatie (zoals boven beschre-
ven). Bovendien worden alle relevante entiteiten op periodieke
basis gecontroleerd door het interne audit departement. Voor
de meest belangrijke onderliggende processen (verkoop,
aankoop, investeringen, thesaurie, enz.) bestaan er richtlijnen
en procedures die onderhevig zijn aan (i) een evaluatie door
de respectieve managementteams middels een zelfbeoorde-
lingstool, en (i) controle door het interne audit departement op
een roterende basis. In het ERP-systeem wordt nauw toezicht
gehouden op mogelijke conflicten met betrekking tot scheiding
van verantwoordelijkheden.



Informatie en communicatie

Bekaert heeft in de meeste groepsvennootschappen een
globaal ERP-systeemplatform ingevoerd om de efficiénte ver-
werking van transacties te ondersteunen en het management
te voorzien van transparante en betrouwbare informatie om
de operationele activiteiten te beheren, te controleren en te
sturen.

De verstrekking van diensten van informatietechnologie om
deze systemen te laten lopen, te onderhouden en te ontwik-
kelen, wordt in grote mate uitbesteed aan professionele toe-
leveranciers van IT-diensten die gestuurd en gecontroleerd
worden door geéigende IT-controlestructuren en waarvan de
kwaliteit bewaakt wordt door uitgebreide dienstverleningscon-
tracten.

Samen met haar IT-toeleveranciers heeft Bekaert adequate
managementprocessen geimplementeerd om te verzekeren
dat geschikte maatregelen op dagelijkse basis getroffen wor-
den om de prestaties, de beschikbaarheid en de integriteit van
haar IT-systemen te behouden. Op regelmatige ogenblikken
wordt de geschiktheid van deze procedures nagetrokken en
geauditeerd en waar nodig verder geoptimaliseerd.

Een gepaste toewijzing van verantwoordelijkheden, en codrdi-
natie tussen de betrokken afdelingen, verzekeren een efficiént
en stipt communicatieproces van periodieke financiéle infor-
matie naar de markt Voor het eerste en het derde kwartaal
wordt een trading update gepubliceerd, terwijl alle relevante
financiéle informatie op halfjaarlijkse en op jaarlijkse basis
wordt bekendgemaakt. Voor de externe rapportering wordt
de verkoops- en financiéle informatie onderworpen aan (i) de
gepaste controles door de bovengenoemde controleorga-
nisatie, (i) nazicht door het Audit en Finance Comité, en (iii)
goedkeuring door de Raad van Bestuur van de vennootschap.

Sturing

Elke beduidende wijziging in de door Bekaert toegepaste
IFRS-boekhoudnormen wordt onderworpen aan nazicht door
het Audit en Finance Comité en door de Raad van Bestuur
van de vennootschap, met inbegrip van het eerste gebruik
van IFRS in 2000.

De leden van de Raad van Bestuur worden op periodieke
basis op de hoogte gehouden van de evolutie en belangrijke
wijzigingen in de onderliggende IFRS-standaarden. Alle rele-
vante financiéle informatie wordt toegelicht aan het Audit en
Finance Comité en de Raad van Bestuur om hen in staat te
stellen de jaarrekening te analyseren. Alle gerelateerde pers-
berichten worden goedgekeurd véér hun verspreiding naar
de markt.

Relevante bevindingen van het interne audit departement
en/of de commissaris in verband met de toepassing van de
boekhoudnormen, de geschiktheid van de richtlijnen en pro-
cedures, en de scheiding van verantwoordelijkheden, worden
gerapporteerd aan het Audit en Finance Comité.
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Er wordt ook een periodieke thesaurie-update voorgelegd aan
het Audit en Finance Comité.

Er bestaat een procedure om het relevante bestuursorgaan
van de vennootschap op korte termijn bijeen te roepen wan-
neer de omstandigheden dit dicteren.

Algemene interne controle en ERM

De Raad van Bestuur en het BGE hebben de Bekaert
Gedragscode goedgekeurd, die voor het eerst uitgegeven
werd op 1 december 2004. De laatste aanpassing gebeurde
in november 2017. De Gedragscode bepaalt de Bekaert missie
en waarden, evenals de basisprincipes van het zakendoen
door Bekaert. Naleving van de Gedragscode is verplicht voor
alle groepsvennootschappen. De Gedragscode maakt als
Appendix 3 deel uit van het Bekaert Charter en is beschikbaar
op www.bekaert.com.

Meer gedetailleerde procedures en richtlijnen worden opge-
maakt indien nodig om de consistente toepassing van de
Gedragscode doorheen de Groep te verzekeren.

Bekaerts interne controlemodel bestaat uit een aantal groeps-
procedures voor de belangrijkste bedrijfsprocessen die
wereldwijd toegepast worden. Bekaert heeft diverse midde-
len ter beschikking om de effectiviteit en de efficiéntie van het
ontwerp en de werking van het interne controlemodel constant
te bewaken.

Voor alle nieuwe medewerkers wordt een verplichte opleiding
over interne controle georganiseerd, en er is een zelfbeoor-
delingstool in gebruik aan de hand waarvan de manage-
mentteams zichzelf kunnen evalueren omtrent de stand van
zaken van de interne controle. Het interne audit departement
bewaakt de interne controlesituatie op basis van het globale
model en rapporteert op elke vergadering van het Audit en
Finance Comité.

Het BGE evalueert regelmatig de exposure van de Groep aan
risico’s, de potentiéle financiéle impact daarvan, en de acties
die vereist zijn om de exposure op te volgen en te beheersen.

Op verzoek van de Raad van Bestuur en het Audit en Finance
Comité heeft het management een globaal “enterprise risk
management” (ERM) kader ontwikkeld om de Groep op een
expliciete manier bij te staan bij het beheersen van onzeker-
heid in Bekaerts waardecreatieproces. Het kader bestaat uit
de identificatie, de evaluatie en de prioritering van de voor-
naamste risico’s waarmee Bekaert wordt geconfronteerd, en
uit de permanente rapportering en opvolging van die voor-
naamste risico’s (met inbegrip van de ontwikkeling en de
implementatie van risicobeheersingsplannen).

De risico’s worden in vijf categorieén geidentificeerd: strate-
gische, operationele, juridische, financiéle en landenrisico’s.
De geidentificeerde risico’s worden op twee assen onderge-
bracht: waarschijnlijkheid, en impact of gevolgen. De evolutie
van de risicogevoeligheid (afname, toename, stabiel) wordt
eveneens gemeten teneinde de doeltreffendheid van de
ondernomen acties en de potenti€le wijzigingen in de risico-
context in aanmerking te nemen.
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Bekaerts ERM-verslag over 2017 bevat o.a. de volgende
potentiéle risico’s:

de algemene druk op de winstgevendheid;

politieke, economische of sociale instabiliteit in opkomende
landen (bv. Venezuela, Rusland);

een globaliserende concurrentie;

de concentratie van activa en winst (bv. in één stad);

het intellectuele eigendomsrisico (een algemeen en
permanent risico);

het risico van niet-naleving van lokale rechtsregels en van
de Bekaert normen;

de volatiliteit van de walsdraadprijs en de afhankelijkheid
van leveranciers;

de evolutie van de milieureglementering;

de kredietwaardigheid van klanten; en

het risico van ontregeling van het banksysteem in specifieke
landen.



DUURZAAM
ONDERNEMEN

De wereld om ons heen: onze gedeelde zorg

Voor ons gaat duurzaam ondernemen over economisch succes, de veilig-
heid en ontwikkeling van onze medewerkers, duurzame relaties met onze
business partners, verantwoordelijkheid voor het milieu en sociale vooruit-
gang. Op die manier vertaalt Bekaert duurzaam ondernemen in een voordeel
voor alle stakeholders.

Bekaerts wereldwijde strategie voor duurzaam ondernemen is gebaseerd
op vier pijlers: onze verantwoordelijkheid op de werkplek, in de markten, ten
aanzien van het milieu en tegenover de maatschappij. Onze duurzaamheids-
inspanningen en -activiteiten zijn gericht op de belangen van al onze stake-
holders: medewerkers, klanten, aandeelhouders, partners, lokale overheden
en de gemeenschappen waarin we actief zijn.

Duurzaamheidsstandaarden

Bekaerts duurzaamheidsrapport 2017 werd samengesteld volgens de GRI
Sustainability Reporting Standards, Core optie. Global Reporting Initiative
(GRI) is een non-profitorganisatie die economische, milieugerelateerde en
maatschappellijke duurzaamheid bevordert. Bekaert werd in 2017 voor haar
maatschappelijk verantwoord ondernemen ook erkend door opname in de
Ethibel Excellence Index (ESI) Europe - een referentiecriterium voor toppres-
teerders op het vlak van maatschappelijk verantwoord ondernemen geba-
seerd op Vigeo’s onderzoek - en in Kempen SRI.

In 2017 kreeg Bekaert het gouden erkenningsniveau van Ecovadis toegekend. Ecovadis
is een onafhankelijk bureau voor duurzaam ondernemen waarvan de methodologie op

internationale CSR-normen gebaseerd is.

Als antwoord op de groeiende gebaseerd is doorheen de toeleveringsketen
om te rapporteren rond de ecologische voetafdruk van activiteiten en logistiek,
werkt Bekaert ook mee aan de bevragingen van CDP (vroeger bekend als
het Carbon Disclosure Project) omtrent de klimaatverandering en de toele-
veringsketen.

Monitorings- en rapporteringsdomein

De duurzaamheidsacties en respectievelijke indexen en certificaten hebben
betrekking op de 100%-dochterondernemingen van NV Bekaert SA en deze
waarin NV Bekaert SA een meerderheidsparticipatie heeft. Dit omvat ook de
dochterondernemingen van de Bridon-Bekaert Ropes Group, tenzij anders
aangegeven.

Meer gedetailleerde informatie en doelen voor de toekomst zijn te vinden in
het duurzaamheidsrapport 2017-2018 van de Bekaert Groep.
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Onze verantwoordelijkheid op de werkplek
Onze medewerkers

Als bedrijf en als individuen handelen we met integriteit en houden we ons aan de
hoogste normen van zakelijke ethiek. We bevorderen gelijke kansen en diversiteit
en willen een risicovrije werkomgeving creéren die niemand schade berokkent.
Onze waarden zijn verankerd in onze cultuur en verbinden ons als het One
Bekaert-team.

We handelen integer - Wij verdienen vertrouwen - Wij zijn niet te stuiten!

Diversiteit bevorderen

Bij Bekaert geloven we dat samenwerken tot betere prestaties leidt. Als een echt
globaal bedrijf stimuleren wij diversiteit op alle niveaus van de organisatie. We zien
het als een belangrijke bron van kracht voor onze onderneming. Het gaat hierbij
niet alleen om diversititeit op het gebied van nationaliteit, culturele achtergrond,
leeftijd of geslacht, maar ook op het gebied van vaardigheden, business-ervaring,
inzichten en standpunten.

De Bekaert-populatie telt ongeveer 50 nationaliteiten en biedt werkgelegenheid
in 40 landen over de hele wereld. Deze diversiteit in nationaliteiten wordt
weerspiegeld op alle niveaus van de organisatie en in de samenstelling van de
Raad van Bestuur.

Diversiteit in nationaliteiten

(31 dec 2017) #mensen #nationaliteiten #niet-native! %niet-native ®  Definitie van niet-native = van een andere
Raad van Bestuur 15 4 6 40% nationaliteit dan die van de hoofdzetel (Belgi€)
Bekaert Group Executive (BGE) 9 4 3 33% @ Next Leadership Level = managers van niveau
Senior Vice Presidents 16 7 6 28% B13 en hoger met uitzondering van BGE en
(]

- Senior Vice Presidents (Hay-classificatie-

Next leadership level? 87 17 39 45% .
referentie)

Totaal Leadership Team 112 19 48 43%

Het productiekarakter van Bekaerts activiteiten verklaart de voornamelijk
mannelijke populatie, in het bijzonder bij operatoren en techniekers.

Genderdiversiteit (31 dec 2017) #mensen %mannen %vrouwen
Operatoren 21750 95% 5%
Bedienden 5895 71% 29%
Management 1668 82% 18%
Totaal Bekaert-medewerkers 29313 89% 11%

Bekaert ontwikkelt een wervings- en promotiebeleid dat gericht is op het
gestaag verhogen van diversiteit, inclusief genderdiversiteit.

Genderdiversiteit in de Raad van Bestuur en het topmanagement van Bekaert:

@ Senior Vice Presidents en managers op niveau

Genderdiversiteit (31 dec 2017) #mensen %mannen %vrouwen B13 en hoger (Hay-classificatiereferentie) met
Raad van Bestuur 15 67% 33% uitzondering van BGE

Bekaert Group Executive (BGE) 9 78% 22%

Senior & Next leadership level* 74 76% 24%

Totaal Leadership Team 83 76% 24%

Leeftijdsdiversiteit in de hoogste bestuursorganen van Bekaert

Leeftijdsdiversiteit (31 dec 2017) #mensen Leeftijd 30-50 jaar Leeftijd > 50 jaar
Raad van Bestuur 15 20% 80%
Bekaert Group Executive (BGE) 9 22% 78%

Totaal hoogste
24 21% 79%
bestuursorganen



Respect voor mensenrechten

We respecteren de rechten en waardigheid van elke werknemer. We bevorde-
ren gelijke kansen en discrimineren geen werknemers of sollicitanten op basis
van leeftijd, ras, nationaliteit, sociale of etnische afkomst, geslacht, fysieke
handicap, seksuele voorkeur, godsdienst, politieke voorkeur of vakbondslid-
maatschap.

Wij ondersteunen de Universele Verklaring van de Rechten van de Mens van
de Verenigde Naties en de verdragen en aanbevelingen van de Internationale
Arbeidsorganisatie. We voldoen aan nationale wetgevingen en cao’s.

De werving, verloning, training, promotie en loopbaanontwikkeling van onze
medewerkers gebeurt enkel op basis van beroepskwalificaties. We stimuleren
talent door middel van carriereontwikkeling en levenslang leren.

Leren en ontwikkelen

We stimuleren opkomend talent met loopbaanontwikkeling en levenslang
leren. We hechten veel belang aan het creéren van uitdagende carrierege-
richte en persoonlijke ontwikkelingsopportuniteiten voor onze medewerkers.
Trainingsprogramma’s omvatten niet alleen technische en jobspecifieke trai-
ningen, maar ook leiderschapsmodules die onze medewerkers helpen om
zichzelf te ontwikkelen en samen te werken in een globale werkomgeving.

In 2017 hebben we het opleidingsaanbod via ons online Learning & Develop-
ment-portaal uitgebreid en de toegang voor bedienden verder opengesteld.
Via het portaal is het nu ook mogelijk om persoonlijke ontwikkelingsactiviteiten
en -kansen op lange termijn op te volgen. Het biedt een overzicht van alle
beschikbare trainingen, zowel traditionele klassikale cursussen als e-learn-
ingmodules, en biedt de werknemers de mogelijkheid om een verzoek in te
dienen voor het volgen van externe trainingen.

Bekaert richtte in 2017 de ‘Bekaert University’ op. De University zal ons team
en onze talenten ontwikkelen zodat onze mensen, zowel individueel als in
team, het beste uit zichzelf kunnen halen. Bekaert University draait om het
continu opbouwen van de vaardigheden van de mensen en de organisatie.
Het wordt ook de thuisbasis van verschillende Academy’s die bedoeld zijn
om het transformatieproces dat het bedrijf ondergaat, te versnellen en onder-
houden.

Personeelsgerelateerde data

» In 2017 kreeg elke medewerker gemiddeld 50 uur opleiding®.
» Percentage medewerkers dat een prestatiebeoordeling kreeg in 2017\%:

Met koppeling performantie
aan variabele bonus

Met koppeling performantie
aan basisloon

Betrokken in een performantie-
opvolgingssysteem
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Gezondheid en Veiligheid

BeCare: een veilig Bekaert voor iedereen

In 2017 hebben we BeCare, ons wereldwijd uitmuntendheidsprogramma voor
veiligheid dat in 2016 gelanceerd werd, verder uitgerold. We willen een risico-
vrije werkomgeving creéren die niemand schade berokkent. Dit geldt voor al
onze medewerkers en voor iedereen die in onze vestigingen werkt of ze bezoekt.
Tijdens een intensieve training worden medewerkers vertrouwd gemaakt met
een uitgebreide set van best practices op het gebied van veiligheid, leren ze
onveilige situaties herkennen en oplossen en ontdekken ze hoe ze kunnen bijdra-
gen aan een omgeving waarin zorg voor veiligheid en voor elkaar centraal staat.
BeCare leidt tot betere prestaties en praktijken op het gebied van veiligheid en
tot gedragsverandering in onze fabrieken en kantoren en tijdens ontmoetingen
met business partners.

De Orrville-fabriek (Ohio, VS) presteerde relatief zwak op het gebied van
veiligheid in de afgelopen jaren. Na de implementering van BeCare veranderde
alles. De fabriek vierde onlangs 1 jaar zonder incidenten waarvoor medische hulp
nodig was of die tot dagen werkverlet leidden. In de Lipetsk-fabriek (Rusland)
hebben onze medewerkers de BeCare-technieken en cultuur echt omarmd en
beschouwen ze het als een boost om het reeds grote enthousiasme en de betrok-
kenheid in de fabriek nog te vergroten.

Een gezonde werkomgeving

Omdat we een gezonde werkomgeving belangrijk vinden, bleven we in 2017
investeren in de automatisatie van verhandelingsuitrusting en andere ergonomi-
sche voorzieningen.

Er wordt bij Bekaert speciale aandacht besteed aan het omgaan met en opslaan
van chemicalién. Een centrale databank houdt alle chemicalién bij die in onze
fabrieken gebruikt worden, en schrijft alle werknemers strenge gezondheids- en
veiligheidsrichtlijnen voor.

Wij controleren de omstandigheden zoals lawaai, stof en temperatuur en werken
aan een stappenplan voor nodige verdere verbeteringen.

Internationale Gezondheids- en Veiligheidsweek

In 2017 organiseerde Bekaert haar 10e Internationale Gezondheids- en
Veiligheidsweek. Alle fabrieken wereldwijd namen aan dit jaarlijkse evenement
deel. Het centrale thema dit jaar was “| care - You care - We BeCare” en had
aandacht voor de verschillende aspecten van het BeCare-progamma. Wereldwijd
werden de Bekaert-fabrieken aangemoedigd om hun best practices te delen en
van elkaar te leren.




Veiligheidscijfers

Bekaert heeft op groepsniveau een OHSAS 18001-certificaat.
In 2017 was ongeveer 60% van alle Bekaert-werknemers door
deze norm gedekt.

In 2017 werd per werknemer gemiddeld 10 uur training aan
veiligheid besteed.

Onze veiligheidsprestaties voor 2017 waren niet goed. Eerst en
vooral hebben we twee collega’s verloren. Daarnaast stegen
zowel de frequentiegraad als de ernstgraad van incidenten
met werkverlet in vergelijking met 2016. Een van de effecten
van BeCare is een veel striktere opvolging van de nauwkeu-
rige rapportering en naleving, maar dat is geen reden voor
verhoogde veiligheidsincidenten en risico’s.

Veiligheidskampioenen in geconsolideerde
vestigingen

In 2017 hadden twee vestigingen al meer dan 5 jaar geen
veiligheidsincidenten. Drie vestigingen hadden al 4 jaar geen
veiligheidsincidenten. Vier anderen bereikten meer dan 2 jaar
zonder veiligheidsincidenten en 19 vestigingen waren al meer
dan 1 jaar incidentvrij.

Bijna 30 vestigingen hebben zo bewezen dat het mogelijk is
om van Bekaert een veilige werkplek te maken.
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Gerapporteerde incidentsgraad (TRIR)
Bekaert Gezamenlijk®
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Frequentiegraad Bekaert
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Onze verantwoordelijkheid in de markten

better together in de gemeenschappen waar we actief
zijn

Bekaert streeft ernaar om een loyale, verantwoordelijke part-
ner te zijn in de lokale gemeenschappen. We communiceren
met de lokale overheden op een transparante en constructieve
manier. Wij ondersteunen geen politieke instellingen en nemen
in al onze berichtgeving een neutrale positie in met betrekking
tot politieke kwesties. We verbinden ons er toe de nationale
wetgeving en collectieve arbeidsovereenkomsten na te leven.
Bekaert respecteert de Universele Verklaring van de Rechten
van de Mens en de verdragen en aanbevelingen van de Inter-
nationale Arbeidsorganisatie.

better together met klanten en leveranciers

Bekaert heeft productiefaciliteiten en verkoopkantoren in 40
landen en bouwt langetermijnrelaties met klanten en leve-
ranciers uit, waar we ook actief zijn. We werken samen met
klanten en leveranciers bij het ontwikkelen van projecten, het
initiéren van feedback en tevredenheidsonderzoeken en het
uitwerken van industrie-analyses.

Ondersteunen van de duurzaamheidsprogramma’s
van onze klanten

We werken actief samen met klanten in duurzaamheids-
initiatieven. We steunen hun duurzaamheidsprogramma’s door
specifieke acties in ons beleid te implementeren en we sluiten
ons aan bij duurzaamheidsinitiatieven en -standaarden om
aan hun prioriteiten bij te dragen. Door ons als een sociaal en
ecologisch verantwoorde leverancier te gedragen, helpen we
onze klanten om hun doelen op vlak van duurzaam onderne-
men te bereiken.

Bouwen aan een duurzame toeleveringsketen

De aankoopafdeling van Bekaert heeft haar engagement ver-
sterkt om het bewustzijn voor en de controle op duurzaam
ondernemen bij onze leveranciers te verbeteren. De Bekaert
Gedragscode voor Leveranciers legt de vereisten op het viak
van milieu, mensenrechten en governance vast waaraan de
leveranciers moeten voldoen (of waarvan ze moeten bewijzen
dat ze die naleven). Op het einde van 2017 voldeed 82% van
de bestedingen aan de Gedragscode, in vergelijking met 75%
in 2016.

Alle walsdraadleveranciers en leveranciers van andere Kri-
tische materialen worden jaarlijks formeel beoordeeld, en
corrigerende actieplannen worden opgelegd als de minimaal
vereiste niveaus niet zijn bereikt. Deze actieplannen worden
nauwgezet gecontroleerd om de focus op een sterke verbe-
tering te verzekeren.

Verantwoord aankopen van mineralen

Bekaert erkent het belang van verantwoord aankopen.
In 2017 hebben alle leveranciers onder het Responsible Minerals
Initiative (RMI), voorheen Conflict Free Sourcing Initiative (CFSI),
de Bekaert Gedragscode voor Leveranciers ondertekend (of
bewijs gegeven dat ze de principes ervan naleven) en al onze
tinleveranciers hebben de meest recente Conflict Minerals
Reporting Template (CMRT) ingevuld. Dit is een initiatief van
de Responsible Business Alliance (RBA), voorheen Electronic
Industry Citizenship Coalition (EICC), en de Global e-Sustai-
nability Initiative (GeSi), die ondernemingen uit verschillende
sectoren helpen om problemen met mineralen in hun toeleve-
ringsketen aan te pakken. Bekaert heeft ook een Conflict Free
Minerals-beleid geimplementeerd, gepubliceerd en verspreid.

Anticorruptiebeleid en -procedures

Alle Bekaert-medewerkers krijgen de ‘Bekaert Gedragscode’
bij aanwerving. Dit document omvat de Bekaert-anticorrup-
tiebeleidsregels en -procedures. Alle managers en bedienden
moeten jaarlijks hun engagement voor de Bekaert Gedrags-
code verlengen en een test afleggen over situaties omtrent
bedrijfsethiek.

De Code is ook aangehecht bij alle nieuwe arbeidscontracten
voor bedienden en arbeiders wereldwijd.

Functionele groepen (bijv. de aankoopfuncties) kregen ook
bijzondere trainingsprogramma’s over de Gedragscode en
anticorruptie en anti-omkoping. Bovendien doet de Interne
Auditafdeling regelmatig audits naar de naleving van de res-
pectieve beleidsregels en procedures, en beveelt ze correc-
tieve acties aan waar nodig. Alle beleidsregels zijn beschikbaar
voor Bekaert-medewerkers op het Bekaert Intranet.



Onze verantwoordelikheid tegenover het milieu

We streven er voortdurend naar om processen te ontwikkelen die minder
materiaalbronnen en energie verbruiken en afval verminderen.

Onze zorg voor het milieu wordt op drie deelaspecten toegepast:

» nieuwe, milieuvriendelijke productieprocessen voor onze fabrieken
wereldwijd

» preventie- en risicobeheer

» de ontwikkeling van producten die bijdragen aan een schoner milieu

1. Nieuwe, milieuvriendelijker productieprocessen voor onze
fabrieken wereldwijd

In dit eerste domein is het onze ambitie om milieuvriendelijker productiepro-
cessen voor onze fabrieken wereldwijd te ontwikkelen. We doen dit enerzijds
door het implementeren van wereldwijde initiatieven gericht op een lager ener-
gieverbruik en verminderde CO,-uitstoot, en anderzijds door het installeren
van een duurzame infrastructuur in al onze nieuwe fabrieken.

¥

Sinds 2015 voert Bekaert het Bekaert Manufacturing System (BMS) in,
een transformatieprogramma gericht op productie-uitmuntendheid waarbij
rekening wordt gehouden met maatregelen voor een lager energieverbruik.
Hoewel ons energieverbruik ten opzichte van 2016 gestegen is door de
groei van de business en een verandering in de productmix, waren we
in staat om de toename van energieverbruik te beperken. Dankzij BMS
bereikten we een jaarlijks terugkerende besparing van 249 GWh. Dit
programma is nog niet volledig geimplementeerd, dus streven we ernaar
om de jaarlijkse energiebesparing nog te vergroten.

De energie-intensiteitsratio daalde ten opzichte van ons referentiejaar 2015,
zowel voor elektrische als voor thermische energie.

Het ledprogramma dat wereldwijd alle traditionele verlichting door
ledverlichting vervangt, werd in 2017 afgerond. Ons energieverbruik is als
gevolg van dit programma reeds met 87 GWh per jaar afgebouwd (50% van
de energie die voor verlichting wordt gebruikt). We zullen het ledprogramma
in alle nieuwe gebouwen en fabrieken verderzetten.

In 2017 kwam 25% van onze elektriciteit van hernieuwbare energiebronnen.
De slaagkans om energie van hernieuwbare bronnen aan te kopen is sterk
afhankelijk van de beschikbaarheid van dergelijke bronnen en van data
daarover. In Ecuador, bijvoorbeeld, komt 100% van het elektriciteitsverbruik
van Bekaert van hydraulische energie.

In onze fabriek in India (Ranjangaon) installeerden we een water-
zuiveringssysteem zonder vloeistoflozingen. Bijgevolg worden alle industriéle
afvalwaterstromen gerecycleerd en hergebruikt.

In september 2017 verbleven 30 Bekaert-managers en -consultants
twee dagen in het Digital Capability Center in Aken (Duitsland), een joint
venture van McKinsey & Company, ITA Academy Ltd en toonaangevende
technologiebedrijven, om uitdagingen en kansen voor de ‘fabriek van de
toekomst’ te bespreken. Op de agenda stonden:

- Veiligheid - Milieu - Robotica

- Gezondheid - Onze verantwoordelijkheid als werkgever en als leverancier

¥

¥

¥

¥

¥
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Bekaert wint ener.CON Europe Award 2018
voor energiebesparende inspanningen

In maart 2018 heeft Bekaert de ener.CON
Europe Award 2018 gewonnen voor de
energiebesparende inspanningen binnen het
Bekaert Manufacturing System. Uit een longlist
van 30 voorstellen selecteerde een experten-
panel Bekaerts project samen met twee andere
genomineerden om de initiatieven voor te stellen
tijdens de ener.CON Conference in Berlijn. Een
BMS-verantwoordelijke hield een krachtig en
overtuigend pleidooi waarin hij helder uitlegde
welke impact de BMS-aanpak al heeft gehad
en zal blijven hebben op het viak van energie-
besparing. Dat viel niet enkel in de smaak bij de
energie- en milieuprofessionals van ener.CON:
meer dan de helft van de 200 industrie-experten
in het publiek stemden Bekaert tot winnaar.

De laatste behandelstap van het waterzuiveringssysteem
zonder vioeistoflozingen bestaat uit een verdamper die
het afvalwater scheidt tot hetzij vast afval of een schoon

destillaat dat kan worden gerecupereerd in het proces.
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2. Preventie en risicobeheer in Bekaerts milieubeleid

Preventie- en risicobeheer spelen een belangrijke rol in Bekaerts milieubeleid. Dit
omvat maatregelen tegen bodem- en grondwaterverontreiniging, verantwoord
gebruik van water en een wereldwijde ISO 14001-certificering.

» In de loop van 2017 werd Bekaerts globale procedure die voorzorgsmaatregelen
tegen bodem- en grondwaterverontreiniging (ProSoil) verzekert, verder
uitgewerkt met een lijst van concrete actieplannen voor een juiste aanpak.
Dit helpt ons bij het verbeteren van onze risicoanalyse en het bepalen van
prioriteiten.

Verantwoord gebruik van water is ook een blijvende prioriteit. We volgen ons
waterverbruik voortdurend op en hebben programma’s geimplementeerd die
erop gericht zijn om het waterverbruik op lange termijn te verminderen.

» In 2017 waren 95% van de Bekaert-fabrieken wereldwid ISO 14001
gecertificeerd. ISO 14001 maakt deel uit van de internationaal erkende
ISO 14000-norm die praktische tools aanbiedt aan bedrijven die hun
milieuverantwoordelijkheden beheren. ISO 14001 legt de nadruk op systemen
voor milieubeheer. De certificatie van alle Bekaert-fabrieken over de hele wereld
blijft onze doelstelling en is een element in het integratieproces van nieuwe
entiteiten en van vestigingen die aan de consolidatieperimeter toegevoegd
worden. Bekaert ontving ook op groepsniveau een certificaat voor ISO 14001
en ISO 9001. De ISO 9000-familie behandelt verschillende aspecten van
kwaliteitsmanagement.

Bekaert voldoet aan de Europese RoHS-verordening inzake gevaarlijke stoffen.

¥

¥

3. We ontwikkelen producten die bijdragen tot een schoner milieu

Bekaert ontwikkelt producten die bijdragen tot een schoner milieu. Ecologie is een
aspect dat reeds vanaf de R&D-fase van nieuwe producten in beschouwing geno-
men wordt. In veel gevallen vormt het zelfs een drijfveer in productontwikkeling.

Enkele voorbeelden:

» Bekaerts gamma van staalkoord met super- en ultrahoge treksterkte om
banden te versterken, laat bandenfabrikanten toe om banden te produceren
met een lager gewicht, een dunnere staalgordel en een lagere rolweerstand.
Deze revolutie zorgt voor een vermindering van 15% van het totale gewicht van
de band waardoor de CO,-emissies van een voertuig met 250 kg dalen, of een
daling op wereldschaal met bijna 850 miljoen kg CO, per jaar.

» Bekaert heeft met succes een 3e generatie zaagdraadtechnologie en -product
ontwikkeld. Zaagdraad laat fabrikanten in de fotovoltaische industrie toe om met
een minimum aan materiaalverlies polysilicium te versnijden in wafers voor de
productie van zonnepanelen. De fixed abrasive (diamant-)zaagdraad, ontwikkeld
door het zaagdraad-R&D-team in China, is door alle beoogde klanten getest
en goedgekeurd.

Belgian Solar Team helpen aan een bronzen medaille in de 2017 World Solar
Challenge.

In oktober 2017 hebben de ingenieursstudenten van het Belgian Solar Team brons gewonnen
in de 3 000 km lange World Solar Challenge in Australié. De bekwame besturing van de auto

was een van de cruciale elementen in deze succesvolle race en werd mogelijk gemaakt door

een advanced cord in de stuurinrichting. Het solarteam was op zoek naar een lichte oplossing
waarbij elke gram telt. De Bridon-Bekaert advanced cords-fabriek van Aalter (Belgié) leverde een
compacte kabel van 2,8 mm diameter die meer dan 700 kilo kracht op de assen kan dragen, en
dit paste precies in het kader van de ultrasterke Bridon-Bekaert advanced cord-technologieén.

Erkenning van de CRIA voor de
staalkoordinnovaties van Bekaert

De China Rubber Industry Association
(CRIA) gaf het Bekaert China-team een
Contribution Award voor hun enorme
inspanningen ter ondersteuning van het
CRIA Green Tire week-initiatief. CRIA
waardeert de inzet van Bekaert om

lichtere, sterkere en betere staalkoord

voor banden te ontwikkelen, wat een
aanzienlijke bijdrage levert voor de ontwik-
keling en promotie van ecologische banden.




Onze verantwoordelijkheid tegenover
de maatschappi

Bij sponsoring- en andere gemeenschapsactiviteiten leggen
we de nadruk op educatieve projecten. Daarenboven steunen
we plaatselijke initiatieven en projecten voor sociale, culturele
en economische ontwikkeling, en leveren we gerichte bijstand
bij rampen.

Steun aan onderwijs- en opleidingsinitiatieven

Wij geloven dat onderwijs en opleiding de sleutel voor een
duurzame toekomst vormen. Daarom steunen wij wereldwijd
initiatieven die de gemeenschappen waarin we actief zijn, hel-
pen door middel van onderwijs en opleiding.

In China heeft Bekaert sterke relaties met verschillende scho-
len opgebouwd. Vrijwilligers van het Bekaert Technology
Research & Development Center gaven een eerstehulptraining
in de Jiangyin Chenguang Primary School. De leerlingen leer-
den hoe ze levensreddende handelingen, zoals CPR (cardio-
pulmonaire resuscitatie) en het gebruik van een AED (automa-
tische externe defibrillator), moesten uitvoeren. Er werd tijdens
de training ook een standaard noodprocedure voorgesteld.

In Brazilié hebben onze joint ventures deelgenomen aan het
Youth Entrepreneurship-project, een programma dat jonge
mensen voorbereidt op hun eerste stappen op de arbeids-
markt. 30 werknemers gaven vrijwillig les aan kansarme jonge-
ren over het verbeteren van hun professionele vaardigheden.
324 studenten namen deel aan dit toekomstgerichte initiatief.
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Nog in Brazilié namen 630 studenten deel aan een weten-
schappelijk onderwijsprogramma dat in 2016 werd opgericht.
Het doel is om interesse voor wetenschap en bewustzijn voor
het milieu te creéren.

In Noord-Amerika ondersteunt Bekaert de FFA, Future
Farmers of America. Dit is een nationaal erkend programma
dat agrarische opleidingen, carrieremogelijkheden en leider-
schapsontwikkeling biedt voor de 649 355 studenten die er lid
van zijn. Onze toewijding voor dit initiatief blijkt uit landbouw-
gerelateerde trainingen en sponsoring.

In verschillende van onze fabrieken en kantoren werd de Inter-
nationale Dag van het Kind gevierd. Collega’s van onze fabriek
in Slovakije woonden in het Children’s Centre Hrajkovo een
viering bij. Ze hielpen er met de activiteiten van de kinderop-
vang

In China heeft Bekaert een langdurige samenwerking met de
Shanghai Pudong Lianying Primary School. Bekaertcollega’s
schonken ter gelegenheid van de Internationale Dag van het
Kind nieuwe leesboeken aan de schoolbibliotheek.

Steun aan sociale en maatschappelijke initiatieven

Wij ondersteunen lokale activiteiten en projecten voor sociale,
culturele en economische ontwikkeling die zijn gericht op het
verbeteren van de maatschappelijke omstandigheden op de
plaatsen waar wij actief zijn, onder andere door gezondheids-
initiatieven en gerichte hulp bij rampen.

In het afgelopen jaar werden meerdere delen van de wereld met
verschillende natuurrampen geconfronteerd. We proberen de
getroffen gezinnen te helpen door het verstrekken van bouw-
materiaal, voedsel en financiéle hulp.
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Toen de Manabi-regio in Ecuador in april 2016 getroffen werd door een
verwoestende aardbeving, werd de IdealAlambrec-Bekaert-fabriek door de over-
heid gecontracteerd als primaire bedrijffspartner in een groot wederopbouwpro-
gramma voor de woningen. Direct na de aardbeving heeft Bekaert Latijns-Amerika
samen met de IdealAlambrec-Bekaert-fabriek in Quito 10 woningen gedoneerd
aan getroffen gezinnen in het gebied. In 2017 deden we een tweede donatie om
onze inzet voor de heropbouw van de Manabi-regio te herbevestigen. De huizen
voldoen aan de Ecuadoraanse regelgeving inzake aardbevingsbestendigheid van
gebouwen. De bouwwerkzaamheden zijn uitgevoerd door lokale aannemers en
technici om werkgelegenheid te bieden en om aan de ontwikkeling van de provincie
bij te dragen.

De zuidelijke staten van de Verenigde Staten werden in augustus 2017 getroffen
door de verwoestende orkaan Harvey. De Bekaert-fabriek in Van Buren verza-
melde en doneerde geld aan gezinnen die hun huis kwijt waren.

In het begin van 2017 was er gedurende enkele weken een noodtoestand in
Chili. Bosbranden woedden over het zuidelijke en centrale deel van het land en
hebben huizen, vee en zelfs hele dorpen vernield. De Inchalam-Bekaert-fabriek
bundelde haar krachten om gezinnen te steunen die hun huis kwijt waren. Voedsel
en water werden aangeboden en Inchalam-Bekaert doneerde materiaal voor de
reconstructie van de huizen in samenwerking met de NGO Techo Chile.

De Inchalam-Bekaert-fabriek neemt ook actief deel aan Mesa Empresa, een
initiatief dat samenwerking tussen bedrijven en de lokale gemeenschap onder-
steunt. Hun doel is om de levenskwaliteit te verbeteren door activiteiten op het
gebied van cultuur, milieu, gezondheid, opleiding en recreatie te organiseren.
In 2017 werkte Inchalam-Bekaert onder meer mee aan sportactiviteiten en een
schoonmaakinitiatief ter gelegenheid van Wereldmilieudag.

Het verkoopteam van Marietta in de Verenigde Staten heeft een zintuigenspeel-
tuin voor kinderen met een beperking aangelegd in Moultrie in de staat Georgia.
Dit project was een samenwerking met lokale organisaties die hulp bieden aan
gehandicapte kinderen.

Overal ter wereld ondersteunt Bekaert lokale gezondheidsinitiatieven.

» In onze fabrieken in Zwevegem (Belgi€) en Proalco (Colombia), bijvoorbeeld,
organiseerden collega’s een bloedinzameling voor de bloedbanken van de
nationale medische diensten.

» Het programma Ver e Viver (Zien en leven) in Brazilié biedt leerlingen van de
gemeentescholen gratis oogtesten en brillen aan. Dankzij onze Braziliaanse joint
ventures werden de ogen van 4 295 scholieren getest en 256 brillen gedoneerd
in 2017.
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Referenties
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Het overzicht van de ontwikkeling en de resultaten van het bedrijf en van de positie van de gezamenlijke in de consolidatie

opgenomen ondernemingen is opgenomen in het Financieel Overzicht van het Jaarverslag 2017, vanaf pagina 77.

Een beschrijving van de voornaamste risico’s en onzekerheden is opgenomen in de Corporate Governance Verklaring, pagina

64 in het eerste deel van het Jaarverslag 2017. Bovendien wordt verwezen naar Toelichtingen 3 (pagina’s 96-97) en 7.3 (pagina’s

159-171) bij de geconsolideerde jaarrekening, in het Financieel Overzicht in het Jaarverslag 2017.

De belangrijkste gebeurtenissen die na het einde van boekjaar hebben plaatsgevonden worden beschreven in Toelichting 7.6

bij de geconsolideerde jaarrekening, op pagina 174 van het Financieel Overzicht in het Jaarverslag 2017.

» De werkzaamheden op het gebied van onderzoek en ontwikkeling worden beschreven in het Hoofdstuk Technologie en
Innovatie, pagina 32 van het eerste deel van het Jaarverslag 2017. Bovendien wordt verwezen naar Toelichtingen 5.1 en 5.2 bijj
de geconsolideerde jaarrekening, pagina’s 101-104 van het Financieel Overzicht in het Jaarverslag 2017.

» De informatie betreffende het gebruik van financiéle instrumenten is opgenomen in Toelichting 7.3 bij de geconsolideerde
jaarrekening, pagina’s 159-171 van het Financieel Overzicht in het Jaarverslag 2017.

» De niet-financiéle informatie is opgenomen in het afzonderlijk Duurzaamheidsrapport, uitgegeven op 30 maart 2018.
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